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Radmannens forord

Nannestad kommune oppnadde i 2013 et netto driftsresultat
pa kr 43,7 mill. Dette er kr 21,4 mill. bedre enn aret far.
Netto driftsresultat utgjer med dette 6,1 % av kommunens
samlede driftsinntekter i 2013.

Driftsinntektene utgjer kr 718 mill. mot kr 668ill. aret far,
mens driftsutgiftene belgper seg til kr 671 mill. mot kr 636
mill. i 2012. Dette resulterer i et brutto driftsresultat i 2013 pa
kr 46,7 mill. Tilsvarende resultat i 2012 var kr 32,9 mill.

Netto finanstransaksjoner utgjar kr 32,4 mill. rkoB87,5 mill.
aret fgr. Det generelle rentenivaet i Norge ligger fortsatt pa et
rimelig lavt niva og bidrar positivt for en kommune med )
relativt mye gjeld. Avkastningen pa finansplasseringene har | T
ogsa gitt et positivt bidrag i 2013. '

Kommunens regnskapssgge mindreforbruk (driftsoverskudd) etsasetningebelaper seg
til kr 22,2 mill. mot et mindreforbruk i 204 pa kr 16 mill.

Nannestad kommureppnaddesn skatteekst i 2013 pa 5,5 %handet som helhdtadde en
veksti skatteinngangen g&7 % fra ®12 til 2013, mens veksten for Akershus var pa 6,7 %.
Merinntektene pa skatt og rammetilskudd i forhold til budsjett utgjar kr 0,8 mill.

Virksomhetene kommer ut med et samlé@aneforbruk i forhold til budsjett pa k&,4 mill. i
2013. Det gode resultatdor virksomhetene skyldes merinntekter utover budsjett, men er ogsa
et tegn pa god budsjettdisiplin.

Det stgrste merforbruket har vaert innenfor Bistand og omsorg pa om lag kr 5,8 mill og
barnevernet pa kr 1,7 mill. | tillegg har Bistand og omsorg tittket med kr 3 mill og
barnevernet med kr 3 mill i Ilgpet av 2013. Samhandlingsreformen har isolert sett ogsa i 2013
gatt i tilnaermet balanse.

Det er i 2013 investert for kr 76,3 mill., mot kr 54,6 mill. aret far. De stgrste prosjektene i
2013 har veert ombygging og utvidelse av Maura skole og utbygging av divers@gann
avlgpsanlegg.

Nannestad kommunes balanseregnskap viser en samlet papital milliard kroner, som er

en liten gkning fra 2012. Den langsiktige lanegjelden knyttet til investeringer i bygg og anlegg
viser en gkning fra 2012 pa kr 66,5 mill. til kr 795,2 mill. Av dette belgpet utgjer kr 111,5

mill. szerskilt 1an fra staten.

Nannestad?28. mars2014

Paul Glomsaker RunarNilsen
radmann gkonomisjef
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Overordnet malkort 2013

Overordnet malkort er en sammenfatning av de mal kommunen setter seg det enkelte ar, som del av
sin balansertendlstyring. Det er et administrativt styringssystem som ogsa brukes til informasjon

og rapportering til politikere. Malomradene deles inn i Brukere og samfunn, @konomi og
tienesteproduksjon og Medarbeidere og interne prosesser. Til hvert av omraderagtetettt

eller to fyndord som beskriver det som er gnskelige kjennetegn ved arbeidet pa omradet.

Under det overordnede malkortet ligger de 16 virksomhetenes malkort, som beskriver hvordan hver
virksomhet gjar sitt for & oppfylle kommunens samlede ettitger. Virksomhetene utarbeider i
tillegg virksomhetsplaner som beskriver utvalgte satsinger mer detaljert.

Nedenfor kommenteres kort oppfalging av det overordnede malkortet for 2013. Utfyllende detaljer
gar fram av den enkelte virksomhets rapportering

Mal Kriterier / Malemetode Ambisjon 2013

Brukere og samfunni 0 - penhet o0g nbPrheto
Nannestad kommunes kvalitetspolicy Score i henhold til virksomhetenes def
Brukerdialog mal for kvalitet. Score i henhold til
Brukerundersgkelser virksomhetenes def.. mal for

Brukertilfredshet brukertilfredshet.

B1 Hgy kvalitet i
tienestetilbudet

B2 Utnytte gevinster av
PRU-Vestsamarbeidet

Tertialrapportering og egne rapporter

Prioriterte @RUVesttiltak gjennomfart
og evaluert .

B3 Vedtatt planstrategi
somaktivt
styringsdokument

Tertialrapportering og politisk behandling
av planer

Prioriterte planprosesser pagar. Rulleri
av kommuneplan i henhold til politisk
bestilling.

B4 Positiv profilering av
kommunen gjennom
malrettet informasjons-
og mediestrategi

Antall positive/negative og ngytrale artikle
i lokalavisene.

Hjemmesider i aktiv bruk

Loggfaring over antall besgk.

Kommunen framstar totalt sett som apsg
positivt og attraktiv utad.

Oppdaterte og brukervennlige
hjemmesider.

B5 Beerekraftig utvikling .

Tiltak i trdd med energi og klimaplanen.
Antall tiltak gjennomfart i 2013.

Opprettholde miljafyrtarssertifisering og
vurdere nye fyrtarn.

B6 Effektiv
gjennomfgring av
Samhandlings
reformen og felles fokus
pa folkehelse

Tertialrapportering
Ivaretaoppgavene innenfor estimerte
kostnader.

Malrettede tiltak for forebyggenedeg
helsefremmende arbeid

Folkehelseplan utarbeidet og
implementert

Brukerundersgkelser:

Brukerundersgkelser er ett av flere redskap for & undersgke hvordan kvalitetendittjendst blir
opplevd av innbyggerne.
| 2013 er det gjennomfart brukerundersgkelser i skadgnearnehagenélndersgkelsene brukes til
a sette sgkelyset pa mulige omrader for forbedring innen virksomhetene.

@RU-Vestsamarbeidet:
Det pagar kontinuerlig samarbeid for & sikre effektive og robuste tjenester bade innenfor @RU Vest

og YRUsamarbeid generelt.
| 2013 er det seerlig innenfor personal og organisasjonssekspkmmomiseksjoneog oppvekst
omradet at @RU Vestsamarbeid kagrt videreutviklet.
Eksempler pa dette er Innfgringsklassen pa Prestasen skole, kursrekke og veiledning for

nyutdannede leerere, felles PPTjenester og kemner for Nannestad og Hurdal. En utredning av
utvidet organisatorisk samarbeid innen kulturomradetitselet, men satt pa vent, mens samarbeid
om konkrete prosjekter og enkelte stillingsressurser fortsetter. Det er opprettet en felles WEB
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ansvarlig stilling, innkjgpsradgiver og frisklivskonsulent i @RU Vest, med Nannestad som
vertskommune. Det ble gjenmdgrt en starre utredning med tanke pa utstrakt samarbeid innenfor
Personal og organisasjon, herunder dokumentsenteret og personalforvaltningen, og
@konomiseksjonen. | etterkant av disse utredningen ble det besluttet at man ikke gnsket & arbeide
videre medlisse prosjektene pa navaerende tidspunkt.

Planstrateqgi:

Oppfolging av planstrategi:

Planstrategi for Nannestad kommune for 202®15, ble vedtatt med fglgende endringer i
kommunestyret 19.6.12:

1. Revidering av kommuneplanen starter 2012.
2. Arbeidet med Ulturplan starter i forste halvdel av 2013.
3. Planene for henholdsvis Rus og alkoholpolitikk slas sammen, oppstart av revidering starter
hgsten 2012.
4. Arbeidet med strategisk naeringsplan starter hgsten 2012.
5. Innstillingsutvalgene er styringsgrupper for plaimerenfor sine omrader.
Status:
1 Kommuneplan for Nannestad vedtatt av kommunestyret oktober 2013.
1 Arbeidet med kulturplan startet.
1 Rus og alkoholpolitikk skal slds sammen, arbeidet er ikke igangsatt.
1 Strategisk naeringsplan20-P918 legges fram for polittsbehandling i mai 2014,
Fra vedtatt planstrategi:
1 Tverrfaglig innsats 831 handlingsorientert strategiplan 202Q15.
o lkke igangsatt.
9 Tidlig inn rulleres 2012.
o0 Rullert august 2012.
1 Folkehelseplan 2012.
o Planarbeidet igangsatti 2012, informasjortwegrfaglig medvirkning igangsatt 1.
kvartal 2013.
1 Alkoholpolitisk handlingsplan 2012.
o Ikke igangsatt.
Skolekapasitet og skolestruktur vedtatt mars 2013.
Kulturminneplan 20122014 i samarbeid med Eidsvoll, Gjerdrum Hurdal og Nes.
o Planarbeid igangsatt.
«Srategiplan for mer og bedre leering 2013017» med tilhgrende handlingsprogram ble vedtatt
etter en omfattende administrativ og politisk prosess.
Kulturminnevernplan og kulturplan starter opp i 2014.

il
il

Nettsider og profilering:

Nettsidene er bygd opp klat det skal veere lett tilgang til de mest brukte kommunale tjenestene, og
at brukeren skal veere mest mulig selvbetjente. Bfene er delt inn i tema ettarge. De 5 mest

brukte tjenestene er: Ledig stilling, Kart, Barnehage, Skole og Byggesak

Trafikken pa nettsidene har gkt etter at kommunen lanserte sine offisielle Fasil@aloktober
2013. Vi har i gjennomsnitt 70007500 unike besgkende pa vare sider hver maned.

De mest brukte nettlesere er Internett Explorer (dalende) Safari og ChrofffestBav vare lesere
kommer fra Norge og Sverige.
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| 2013 var det totalt 37 artikler om Nannestad kommune i lokalavisene. Dette er artikler som
positive, negative og ngytrale artikler, men det er en klar hovedvekt av positive artikler. Dette er en
kartlegging servicekontoret gjer ved a gjennomga artikler i Eidsvoll og Ullensaker blad og
Romerikes blad.

Baerekraftig utvikling:
Allerede miljgsertifiserte virksomhetet barnehager og 2 skoler, resertifisert, men kommunen
har ikkeprioritert & utvide dette arbeidet til flere virksomheter.

| forhold til EN@K-prosjektet ble det i 2013 investert for ca. 0,85 millioner. Ca. 0,35 millioner var
tilbakebetaling av tidligere utbetalt tilskudd fra Enova, slik at vi fikk avsluttet eksisterende avtale.
Vi har lgpende registrering av stramforbruk, og forventningen for 2014 er at vi skal ha lavere
energikostnader i 2014 enn 2013 pa tross av gkt bygningsmasse. Det stgrste tiltaket i 2013 var
utskifting av ventilasjonsanlegg pa brannstasjonen. | tilleggitiler fra EN@ZK er det ogsa gjort

tiltak pa Loken skole i forhold til ventilasjonsanlegg. Det er vanskelig & fastsla reell innsparing pa
slike prosjekter. Gamle tekniske anlegg har ofte en darlig virkningsgrad slik at utskiftingen isolert
sett kan gi lavee energikostnader, men like viktig er at inneklima blir forbedret.

Samhandlingsreformen:

Nannestad kommune har ivaretatt forpliktelsene m.h.t spesialisthelsetjeneste og utskrivningsklare
pasienter, innenfor tildelte midler til reformen. Det har ikke Jestte midler av betydning

tilgjengelig til & styrke forebyggende tiltak.

Kommunen har imidlertid gjennomfart gkt satsing pa forebyggende tiltak og folkehelse innenfor
eksisterende ressurser. Her kan nevnes barnehagenes satsing pa fysisk aktiviteolog kost
skolenes trivselsledere, helsesgstertjenestens tilstedeveerelse pa skolene, opprettelse av
frisklivskoordinator m.m.

| Bistand og omsorg er det gjennomfart flere kompetansehevenddaiitakdelse med
samhandlingsreforme®msorgsplanen rulleresiren 2014.

@konomi og tjienesteproduksjoni 0 e f f ekt i vit et og kvalit
@1 Kostnadseffektiv og Kostnad per enhet Kostra Som budsjettert
Eg?\::::;?a?igg;:;% Dekningsgrad Kostra Som planlagt
Budsjettavvik- Regnskap vs budsjett Holde budsjettet
@2 Beerekraftig Gjeldsgrad Rapporteres overordnet i Gj.snitt nedganga 1,5 %pr innbygger
kommunegkonomi arsmelding. pr ar.

Regnskapet for 2@lviser et netto driftsresultat pa 48,7 mill. Dette er kr 2,4 mill bedre enn aret
for. Netto driftsresultat utgjer med de@d % av kommunes samlede driftsinntekter i 2013

Virksomhetene kommer ut med et samlénaneforbruk i forhold til budsjett pa k6,4 mill. i 2013.

Det gode resultatet for virksomhetene sarsdédt skyldes merinntekter utover budsjett, men er ogsa
et tegn pa god budsjettdisiplin. Lavere pensjonskostnader har ogsa bidratt paiigigt opplever
kommunen et stadig gkende antall bekymringsmeldinger til barnevernet med péafalgende utgifter.
Sanhandlingsreformen har isolert sett gatt i tiineermet balanse, hvilket betyr at det ikke har vaert
friske midlerav betydningilgjengelig til forebyggende arbeid.
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@2 Beerekraftig gkonomi, netto lanegjeld

2009

2010

2011

2012

2013

Netto lanegjeld i kr per innbygger ekskl
pensjonsforpliktelse

56 170

56 893

55 892

60 288

62 962

Utvikling i netto lanegjeld per
innbygger i % ekskl pensjonsforpliktelse

-2,9

13

-1,8

7,9

44

Sa vel gjeld i prosent av driftsinnteksom gjeld pr innbygger gikkoe opgfra 2012 til 2013.

@2 Beerekraftig gkonomi, gjeldsgrad

2009

2010

2011

2012

2013

pensjonsforpl.

Gjeldsgrad (gjeld i % av inntekter) ekskl Husbank og

1155

119,71

1143

102,49

104,G

Husbank og pensjonsforpl.

Utvikling i gjeldsgrad (gjeld i % av inntekter) ekskl

-114

3.9

-4

-10,2

1,3

Mal: Gj.snittlig nedgang i gjeldsgrad

-15

-15

-1.5

-15

Nannestad kommune har i 2013

Gjeldsgrad

et mal om en gjennosnittlig
nedgang i gjeldsgraden pa 1,5
% . Som grafen viser ble det
ogkning i gjeldsgraden fra 2012

til 2013.

Dette betyr at gjelden i % av
inntekter har gkt siden 2012,
mens det fra arer010 til 2012

var en nedgang.

10,0
0,0
-10,0
-20,0

pensjonsforpl.

= /D\
zo‘oj/ 2010 2

= =

2013

=¢=—Utvikling i gjeldsgrad (gjeld i % av inntekter) ekskl Husbank o

- Mal: Gj.snittlig nedgang i gjeldsgrad

Medarbeidere og interne prosesser 0 p r

of esjonaliteto

M1 En leerende
organisasjon med
profesjonelle medar
beidere som far og tar
ansvar

Medarbeiderundersgkelse mars 2013
gjennomfgrt og tiltak iverksatt.

Antall medarbeidersamtaler og evt egne
trivsels og arbeidsundersgkelser.

@kt medarbeidertilfredshet.

Medarbeidersamtale med alle ansatte.

Medarbeidertilfredshet
Prioritert Lederutviklingsprogram og
Lederforum gjennomfgrt som planlagt.

Ledelse i samsvaned lederkravene.

M2 Godt arbeidsmiljg,
bade fysisk og sosialt

Sykefraveer
Tertialvis rapportering

Score ift individuelt def mal. Helhetlig
reduksjon ift 2012 med,0%.

Tiltak i trad med IAplan
Halvarlig rapportering til AMU.

IA-plan i aktiv bruk ialle virksomheter.

M3 Kontinuerlig og
aktivt kvalitetsarbeid

Konkludert og iverksatt nytt HMS og
internkontrollsystem

Effektivt HMS-system, inkludert digital
awviksbehandling, i aktiv bruk.

Antall avviksmeldinger og oppfalging ihht
disse.
Nytt lgnns og personalsystem

Nytt lsnns og personalsystem fungerer
effektivt i det daglige og i
budsjetteringsarbeidet.

implementert
Kvalitetssikrede rutiner i lganaspersonal
og budsjettarbeidet.

Etablere administrativt arshjog
evaluere budsjettprosessen
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Medarbeiderundersgkelse og medarbeidersamtaler:

Det ble i 2013 gjennomfart en medarbeiderundersgkelse i Nannestad kommune. Pa bakgrunn av
denne undersgkelsen har virksomhetene valgt ut satsningsomrader/fokusomradexden 2613

i 2014. Malsettingen er at ¥2015 skal gjennomfare en myedarbeiderundersgkelse.

Svarprosenten pa undersgkelsen i 2013 var noe lav i forhold til forventet svarprosent. En gkning av
svarprosenten ved neste undersgkelse er en klar malsettdgrid¢iderundersgkelsen ble

giennomgatt i AMU og ADM utvalget i 2013.

Alle virksomheter benytter medarbeidersamtaler som et viktig verktay i arbeidet med arbeidsmiljg
og medarbeidertilfredshet.

Ledelsesutvikling:

Kommunens lederforum og lederutviklingsprogram har veert gjennomfart som planlagt. Det
innebaerer halvdagssamlinger med aktuelle ledertema hver fgrste torsdag i maneden, unntatt januar,
juli og august. | tillegg en samling for lederne over to dager. Ledérggan i 2013 hadde
kommunekompasset som tema.

Sykefraveer, inkluderende arbeidsliv og seniorpolitikk:

Det totale sykefraveeret i Nannestad kommune var i 2013 pa 8,02 % (det legemeldte fravaeret). Pa
bakgrunn av implementeringen av nytt lanog personalsyem, har vi ikke klart a fa ut
fraveersstatistikk for 2013 som omhandler bade egenmeldt og legemeldt fraveer. Vi er derfor ngdt til
a forholde oss til statistikken vi har i fra NAV som omhandler det legemeldte. Sammenlignet med
2011 og 2012, sa ser vi at @gten marginal gkning av det legemeldte sykefraveeret fra 7,77 % i
2011, 7,9 % i 2012 og til 8,02 % i 2013. Vi har ikke klart & oppna malet som ble satt for 2013, men
det er viktig for Nannestad kommune & jobbe kontinuerlig med a fa redusert sykef@yasreten

grunn er det viktig at malet for 202 viderefares. Nannestad kommune har et noe hayere sykefraveer
em gvrige kommuner i JRU.

Vi gjennomgikk 1A handlingsplan i 2013 noe som resulterte i en revidert handlingsplan som skal
opp til behandling i begyrelsen av 2014. Det er av stor betydning at planen inneholder gode tiltak
slik at planen blir et viktig arbeidsredskap for virksomhetene. Nannestad kommune vil ogsa se pa
muligheten for & videreutvikle samarbeidet med NAV arbeidslivssenter og Bedriftgrasten

med et klart mal om at sykefravaeret skal reduseres.

Seniorpolitiske tiltak er rutinemessig del av medarbeidersamtalene for arbeidstakere som har fylt 61
ar. De tiltak som benyttes er for en stor del tilrettelegging av arbeidsoppgaver ogtathBiet ble

nedsatt en arbeidsgruppe som evaluerte og kom med forslag til en ny og revidert plan for
seniorpolitiske tiltak. Seniorpolitiske tiltak vil opp til behandling varen 2014.

HMS og internkontrollsystem:

Nannestad kommune implementerte ny inétéansattportal i slutten av 2013. Dette er en portal

som vi har bygd opp pa samme mal som kvalitetssystemet til Ullensaker, Gjerdrum og Eidsvoll. Det
innebefatter at vi har et bedre kvalitetssystem og internkontrollsystem enn tidligere. Vi har ogsa en
intensjonsavtale som gjelder anskaffelse av TQM kvalitetssystem som blant annet vil innebaere en
elektronisk avviksmodul noe vi pr i dag ikke har. Det er planlagt anskaffet i 2014.

Kommunen har i 2013 samarbeidet med bedriftshelsetjenesten om ulike lkdSAvtalen med
bedriftshelsetjenesten er prolongert.

Nannestad kommune har utarbeidet IKT sikkerhetsrutiner som er i samsvar med JRU sin
overordnede IKT sikkerhetsplan. Dette innebefatter blant annet en gjennomgang av retisiene,
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retningslinjer et som den enkelte arbeidstaker ma underskrive og arkiveres i personalmappen.
Dette er i trdd med malsettingen om & gjennomga IKT organiseringen.

Etikk

A arbeide med etiske problemstillinger i kommunen handler om & klargjgre hva som er rett og galt i
gitte situasjoner. Etikk handler ogsd om service, kvalitet, om a bli enige om et sett av verdier,
hvordan disse verdiene skal komme til syne i praksis og om a forsta konsekvenser av handling.
Faktiske handlinger hos ansatte og folkevalgte er med pa & damméaget for kommunens

omdgmme hos innbyggerne. Etikken bidrar med metoder og hjelp i arbeidet med & bygge tillit og
god organisasjonskultur.

Fokus pa etikk har blitt en ngdvendighet i det offentlige. Gjennom etisk refleksjon gis det en
mulighet for stgme forstaelse av ulike forhold rundt en sak. De virksomhetene som skaper
mgteplasser for etisk refleksjon, lykkes i dette arbeidet.

November 2013 fattet arbeidsutvalget et vedtak om & nedsette en partssammensatt arbeidsgruppe
som gis i mandat & evalueritiske retningslinjer for tilsatte i Nannestad kommune», herunder
fremme forslag om eventuelle endringer. Arbeidet med & evaluere kommunens etiske retningslinjer
ble igangsatt i 2013, og vil fortsette i 2014.

@dkonomisk internkontroll

Viktige stikkordinnenfor begrepet internkontroll er kvalitetssikring og egenkont&mtl
internkontrollhander om & sikrdngykvalitet i kommunengroduksjonsogtjenesteleveranser,
pase at krav fastsateller i medhold av loer eller forskrifter overholdesog derbidrar til &
understatte styring ogppfyllelse av kommunerfastsatte mal.

Kravet om internkontroll fremkommer i flere ulike lover og forskrifter, som f.eks. kommuneloven,
forskrift om systematisk helsamiljg- og sikkerhetsarbeid (internkontrollforgken) og forskrift

om miljgrettet helsevern i barnehager og skoler.

Det er rddmannen som etter kommunelovens § 23.2 har ansvar for bade utforming, gjennomfaring,
oppfalging og vedlikehold av internkontrollen.

Internkontrollkan defineres sorat formali®rt kontrollsystem der kontrollaktiviteter utformes,
giennomfgres og falges opp med basis i vurderinger av risiko for styringssvikt, feil og mangler i
virksomhetens arbeidsprosesser.

Nannestad hagjennomfartleretiltak for & ivareta den gkonomiske énbkontrollenNoen av de
viktigste er:

Etiske retningslinjer for tilsatte i Nannestad kommune {$ak 18/09)
Formalet med etiske retningslinjer er &tgtte ogveiledningslik at medarbeidere, ledere og
politikere star bedre rusttl a gjare de riktig valgog utfare de rette handlinger i gitte situasjoner.

@konomireglement for Nannestad kommune-g@&k 75/09)
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@konomireglementet omfatter fullmakter knyttet til budsjettering og budsjettoppfalging,
regnskapsfering, finansforvaltning og annen gkononmagklsehandling og setter rammene for den
gkonomiske internkontrollen.

Formalet med gkonomireglementet er

9 & sikre en forutsigbar og effektiv bruk av Nannestad kommunes samlede ressurser,

1 & sikre at alle som opptrer pa vegne av Nannestad kommurdeg@pa en slik mate at
publikums tillit til kommunens gkonomiforvaltning underbygges,

1 & sikre hensynet til skonomisk internkontroll

Finansforvaltningsreglementet Retningslinjer for forvaltning av likvider og lan (Ksak 74/09)
Finansreglementetefinerer avkastning®q risikonivaer for plassering og forvaltning av likvide midler,
herunder midler beregnet for driftsformal og plassering og forvaltning av langsiktige finansielle aktiva,
samt opptak av lan og gjeldsforvaltning knyttet til dette.

@konomiske rapporteringer
- Periodisk gkonomisk rapportering (til radmann, og eventuelt til videre behandling i
hovedutvalg)
- Tertialrapportering (kommunestyret)
- Arsmelding (kommunestyret og SSB)
- KOSTRA (SSB)

Nannestad kommurl@mmer til & fortsette arbeidetau & utvikle den gkonomiske internkontrollen
i trad med gjeldende regelverk.

Nar det gjelder HMS og internkontrollsystem, viser vi til det som star under «Overordnet malkort».

Innkjgp/anskaffelser

Nannestad kommune er med i @vre Romerike Innkjgpadasid (JRIK) som er ett samarbeid

mellom de 6 kommunene pa @vre Romerike. Alle avtaler som Nannestad er omfattet av, er
publisert pa intranettsiden i Nannestad kommune.

En gjennomgang av avtalene for 2013 viséMatnestagr 31.12.13r omfattet al09(95) avtaler

via innkjgpssamarbeidet fordelt pa 60 produktomrader (tilsvarende tall for 2012 @RIK i parentes).
Omsetning pa disse avtalene i 2013 har veert pa ca. kr 96,5 (63,8) mill. Nannestad har i tillegg egne
avtaler med ca. 80 leverandgrer hvor onisgen i 2013 har veert pa ca. kr 21,9 mill.

Kommunene pa @vre Romerike har en malsetting om a veere dyktige innen offentlige anskaffelser.
Anskaffelsene skal ha en god forankring i ledelsen, og alle innkjap i kommunene skal ga gjennom
innkjgpssystemet. Det er derfor vedtatt at kommunene pa @vre Rerskal brukes-handels

systemet for alle innkjgfElektronisk handel er et verktay for & effektivisere og rasjonalisere
innkjgpsprosessene i kommunen. Det vil si at kommunen tar i bruk elektroniske verktgy som stgtter
opp om planleggingen, gjennomfariag oppfalging av kommunens innkjgph&ndel vil gi gkt
avtalelojalitet til kommunens rammeavtaler.

Hgsten 2014 starter implementeringen daadelssystemet i kommunene. | Igpet av 3 ar skal
100 % av alle bestillingene skje viehandel og 95 % av inngade fakturaer skal veereFaktura.

Side 10



ARSMELDING 2013 NANNESTAD KOMMUNE

Befolkningsstatistikk

HISTORISKE TALL pr 31. desember 2005-2013
Befolkningstall for Nannestad kommune
2005 2006 2007 2008 2009 20100 2011 2012 2013

Befolkning 0-5 ar g92| 907 928 WM& 892 8902 3N gv8| 8453
Befolkning 6-12 ar 1049 10585 1048 1085 1111 1123 1152 1160 1164
Befolkning 13-15 ar 469| 492|468 466 473 458| 449 461 494
Befolkning 16-19 ar B49] 572 B12] 631 B26| 646 636 628 616
Befolkning 20-39 ar 2871 2885 2814 2783 2805 2826 2917 2941 3015
Befolkning 40-66 ar J456) 35600 3706 3837 3912| 4037 4108 4162 4242
Befolkning 67-79 ar Br4| 698 722 V24 ThR4| V97| 850 9N 988
Befolkning + 80 ar 361 363|359 359 354 338 349 354 335
Totalt 099 ar 10 321 10 536 10 657 10 800 10 927 11 128 11 362 11 505 11 707/

HISTORISKE TALL pr 31. desember 2005-2013

Prosentvis vekst fra:

0506 06-07| 0708 08-09] 0910 1011 11-12] 1213
Befolkning 0-5 ar 1.7 23 14 254 1.1 01 -26 -28
Befolkning 6-12 ar 06 07 3.5 24 1.1 2.6 0.7 0,3
Befolkning 13-15 ar 49/ 49 -04 1.6 3.2 20 27 7.2
Befolkning 16-19 ar 4,2 7.0 3.1 0.8 3.2 15 1.3 1.9
Befolkning 20-39 ar D& 25 11 0.8 0,7 3.2 0.8 25
Befolkning 40-66 ar 3.0 41 3.5 2,0 3.2 1,8 1,3 1.9
Befolkning 67-79 ar 3.3 3T 0.3 4.1 67 6.6 8.4 7.3
Befolkning + 80 ar 22 27 0,0 14| 42 2.9 14| 64
Totalt 0-99 ar 2.1 1,1 1,3 1,2 18] 21 1.3 1,8

HISTORISKE TALL pr 31. desember 2005-2013
Vekst i absolutte tall

0506 06-07| 0708 0809 0910 1011| 1112 1213
Befolkning 0-5 ar 15,00 21,00 13,0 -23,00 10,00 1,0/ -23.00 -250
Befolkning 6-12 ar 6,0 -7.00 3700 260 120 250 8.0 4.0
Befolkning 13-15 ar 23.00 2400 2.0 7.0 150 9.0/ 120 330
Befolkning 16-19 ar 23,00 40,0 1500 500 20,00 10,00 -8,0f 120
Befolkning 20-39 ar 14,00 -7.0] -31.0] 2200 21,00 91,0 2400 740
Befolkning 40-66 ar 104,00 146,00 131,0] 75,00 12500 71,0/ 54,00 800
Befolkning 67-79 ar 22,0 26,0 2,00 30,00 43,0 53,00 7.0 67,0
Befolkning + &0 ar 8,00 -10,0 0,00 -50f 150 10,0 50{ -19.0
Totalt 0-99 ar 215,00 121,0| 143,0) 127,0| 201,0) 234,0| 143,0| 202,0

Tabellen viser at folketallet i Nannestad gkte rd@@@personer i 203 eller 1,8 %. @kningen enoe
hagyereennaret far Aldersgruppe 0-5 ar harvist ennedadgaende tendens de sisiedene og er
ytterligere ned med 2,8 % i 2013. Det har ikke veert feefi@finger i Nannestad siden 2002.
Aldersgrupperi6-19 ar er redusert medd9 % og aldersgruppen over 80 ar med 5,4D%n starste
veksterfinner vi i gruppene 13-15 ar med7,2 % og 67-79 ar med7,3 %.

Siden 1996ar befolkningen i Nannestad vokst ni¥Ed3% eller3424 personerProsentvis har
veksten veert starst iddrsgrupperni 3-15 ar med68,6% eller201 personer og 486 ar meds6,6 %
eller 1533 personerDen prosentvise veksten har veert minstni elelste aldersgrupper80 ar med
13,2%.
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Befolkningsutviklingen kan grafisk framstilles pa fglgende mate:

Den arlige befolkningsveksten har de siste 10 arene ligget i intervalies.1

Nannetad kommun@aermer seg na 12000 innbyggere og vil na dette nivaet allerede ved utgangen
av 2014 med en vekst pa 2,5 %
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Befolkningsprognose fram til 2025
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Folketilveksten i Nannestad i perioden 1951-2013

Kilde: SSB Tabellen viser antall nye innbygger hvert ar fra 1951 og fram til i dag.
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@konomiske hovedtrekk

Driftsregnskapet

Driftsregnskapet viser hvilke lgpende driftsutgifter og driftsinntekter kommunen har hatt
siste ar, herunder rente og avdragsutgifter.

2008 2009 2010 201] 2012 201
Statlig rammeoverfgring | 108 413 121 780 127 537 235 997 264 641 277 56
Skatt 195 31 217 996 233 938 221 085 236 282 249 30
Andre driftsinntekter 193 681 221 27 215 358 155 77p 168 313 191 17
Sum driftsinntekter 497 406 561 043 576 833 612 857 669 236 718 03
Sum driftsutgifter 490 957 533 9411 543 98P 579 721 636 3Gl 671 29
Brutto driftsresultat 6449 2710p 32851 3313p 3287p 46 74
Renteutgifter 3980 2022y 2104p 2391 24058 26 90|
Renteinntekter 1453p 1352 9459 9 27ﬁ 1282p 1973
Avdrag pa lan 2955y 2598p 2371 2504|L 26 48) 25 38
Mottatte avdrag 164 391 247 29( 216 186
Netto renter/avdrag 5466 3230 3505p 39391 3750p 3237
Motpost avskrivninger 21 15F 23798 23 68JL 25 63E 26 92p 29 32
Netto driftsresultat -27 06 18594 21 47B 19 38|l 22 29B 43 69

Nto dr.res. i % av dr.innt. 54% 33%W 3,7% 32% 3,3% 6,1Y%

Netto driftsresultat er et mal pa kommunens handlefrihet. Fylkesmannen legger til grunn at
kommunene over tid bdra et netto driftsresultat pd mellom 3 og 5 prosent av driftsinntektene.

Dette for & ha buffere til & mate uforutsette kostnader, mgte en inntektssvikt, samt & ha muligheten
til & frigjare egenkapital til investeringer, samt avsetning av fondsmidlengtedruk. Ved ikke a

ha en slik buffer gker muligheten for & bli presset inn i kortsiktige skonomiske disposisjoner.

Tabellen viser at fode firesisteregnskapsarertearnivaet pa netto driftsresultagerti trad med
fylkesmannens anbefalinger2013 er netto driftgsesultatpositivtmed kr43,7mill. Dette erkr 21,4
mill. bedreenn aret farResultatforbedringen er sammensatt og vil bli naermere lsdiystre i
dokumentet
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Driftsinntektenes sammensetning i %

100 %
90 %
80 %
70 %
60 %
50 %
40 %
30 %
20 %
10 %

0%

BB &

2008

2009

2010

2011

2012

2013
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38,9 %

40,6 %

36,1 %

35,3 %

34,7 %

m Statlig rammeoverfgring21,8 %| 21,7 %| 22,1 %), 38,5 %, 39,5 % 38,7 %

| 2012 utgjorde driftsinntektene K669 mill. mens de i 203 utgjer kr718mill. Dette er en gkning
pa kr49 mill. eller 7,3%.

Figuren viser aandre driftsinntekteover tid harutgjort enstadigmindre andel av de totale
driftsinntekteneil kommunen Denne trenden har snudd i 2013 og utgjar na 26,6 %. @kningen har
blantannet sammenheng med at vann fra 2013 er en del av kommunens kjernevirksomhet.

De statlige rammeoverfgringe og kattenes andel av samlede inntektar holdt seg rimelig stabil
de sistdre arene. Skattevekstensviktet litt mot slutten av fijorareBum skatt og statlige
rammeoverfgringebole kr0,8 mill. hayereenn justert budsje&013, og utgjordeom lag¥%s av
kommunens samlede inntektBammetilskuddet ardstarste inntektspost for kommunen
Naermere informasjon onmverfgringerframgar av tekstenedenfor.
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Hvordan driftsinntektene fordeler seg kan ogsa vises pa falgende mate:

M Brukerbetalinger (4%)

W Andre salgs- og
leieinntekter (9%)

m Overfgringer med krav til
motytelse (11%)

W Rammetilskudd (39%)

B Andre statlige
overfgringer (2%)

 Skatt (35%)

Kakediagrammet viser aammetilskuddeér den starste inntektskildemed39 %, fulgt avskatt
med35 %.

Ved fremleggelsen av Statsbudsjettet for 2BB4skatteanslaget for 2013 oppjustert med kr 1,8

mrd. Justeringerilsvarer ensamletakningi skatteinngangen fra 2Q1il 2013 pa6,2 %. Landets
kommune fikk i 2013 inn kr 126 421mill, som er5,7 % merenn i 2A2. Skatteinntektenéor

landet som helhdile omlagkr 529 mill lavereennanslaget i Statsbudsjettet for 20En forklaring

pa den svake vekstemot slutten aret, er at inngangen av restskatter fordeler seg noe ulikt fra ar
til ar, og andelen av arets restskatt som waniket inn ved utgangen av oktober var starre i 2013
enn i 2012. En annen forklaring er at korreksjonen av fordelingen av skatteinntekter mellom
skattekreditorene (kommunene, fylkeskommunene, staten og folketrygden) som ble gjennomfgrt i
november, slo negat ut for kommunene.

Regnskapet viser pr. 31.12.2013 en skatteavgiftsinngang til fordeling mellom skattekreditorene
(etter fradrag for avsetning til marginkonto) pa K#18942727;. Tilsvarende tall for 2012 var kr
947229312;.

| skatteregnisapet for Nannestad kommune, er skattg avgiftsinngangen fordelt slik mellom
skattekreditorene:

Skattekreditor | Fordelingi 2013 | Fordeling i 2012 | @kning @kn i %
Kommune Kr. 249303613; | Kr. 236282485; | Kr. 13021128; | 55%
Stat Kr. 357262522; | Kr.328127769; | Kr.29134753; | 8,9 %
Fylkeskommune Kr. 54433114; | Kr. 51694315; | Kr. 2738799; | 5,3 %
Folketrygd Kr. 358943478; | Kr.331124743; | Kr. 27818735; | 8,4 %
Kr1019942727; | Kr. 947229312 | Kr. 72713415; | 7,7 %

Fordeling til kommunen bestar i hovedsak av skatt fra personlige skattytere i form av
forskuddstrekk, forskuddsskatt og eventuell restskatt. | tillegg til kommunen fordeles denne skatten
til fylkeskommunen, staten og folketrygden.
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Nannestad kommunes andel av skatteinngangen3i @@jar kr. 229 303 613-. Dette er en gkning
pa5,5% fra 20R. Budsjettert skatteinngang var for 3)da kr. 50 100 000; og det er saledes
fordelt kr796 387- mindreenn budsjett.

Generelt ma skatiengangen ses i sammenheng med inntektsutjevningsordningen, som fungerer
slik at kommuner med skatteinntekter under landsgjennomsnittet far utbetalt inntektsutjevnende
tilskudd i tillegg til rammetilskudd. Kommuner med skatteinntekter over landsgjenntehsmlit
motsatt fall fa et trekk.

Figuren viseden prosentvise endringen i skatteinngarfgeikommunene i Akershus.

Prosentvis veksti skatteinngangeni 2013 sammenliknetmed 2012
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Kommunene i Akershus haddasamletgkningi skatteinngangen &7 %, sammenliknet med
2012. Veksten var stgrstAurskogHglandmed9,5% og Nesodden med 9,4,%ens den var minst
i Hurdalmed1,9% ogEnebakkmed3,5 %.

Samlet rammetilskudd gkte medad@ mill. i 2013 til kr 277,6 mill. Gjennom det statlige
rammetilskuddet blir det foretatt @mtektsutjevningnellom kommuner. Som en del av dette
systemetblir det gitt en saerskilt kompensasjon til kommuner med skatteinntekter pa under 90
prosent av landsgjennomsnittet. Nannestad haddsi2atteinntekter per innbygger pé,6 % av
landsgjennomsnittehot 86,7 % i 2012. | tillegg mottar Nannestad tilskudd gjennom
inntektsutjevningen som kompenserer 55 prosent av avviket i forhold til landsgjennomsnittet. Netto
inntektsutjevning for 208 utgjegrkr 23 mill mot kr 21,1 mill i 2012. Det var i 2A.3 budsjettert med

kr 21,5mill i inntektsutjevning.

Budsjettertskatt og rammetilskuder ikkejusterti lgpet av 2013Skatt kom ut med en
mindrenntekt i forhold til budsjett pa kKo,8 mill, mens rammetilskuddiseren nerinntekt pa krl,6
mill. I kommunens gkonomistyring sedministrasjonedisse to inntektspostensammenheng.
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Skatt og rammetilskudd sett under ett kommer ut meostivt avvik i forhold til budsjettpa k
0,8 mill.

Andre statlige overfaringdrestar arentekompensasjonsordninggy integreringstilskudd. | 23
utgjorde disse overfgringene k4,8 mill. mot kr 11,8 mill. i 2012. Brukerbetalingenelekker
betaling for opphold i omsorgsboliger, institusjoner, barnehager, SFO m.v. og utgj@8j2 rkiill.

i 2013 mot kr28,1 mill. aret fgr.Andre salgsog leieinntekteer inntekter fra kommunaltekniske
avgifter og gebyrer, husleieinntekter, salg av varer m.v. Posten belgp segfiibfrill. i 2013.
Belgpet ekr 14,4 mill. hgyereenn i 2A2. @kningen har blant annet sammheng med at vann ble
en kommunal ordning fra 2018nder begrepetverfgringer med krav til motytelgengar alle
refusjoner, s& som sykelgnnsrefusjong kompensasjon merverdiavgiftv. Det er inntektsfart kr
79,9mill. pa denne posten i 28 mot kr75,4 mill. aret fgr.Det registreres et pdait budsjettavvik
pa kr6,2mill. Manglende budsijettjusteringer pa refusjon sykelgnn og fadselspenger utgjér kr
mill, andre refusjoner K9,8 mill og refusjon fra kommuner Kr,5mill.

Driftsutgiftenes sammensetning i
prosent
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2008| 2009 | 2010 2011| 2012| 2013
m Overfgringer 10,7 %10,9 %10,1 %5,0 % 4,6 %| 4,7 %
Andre driftsutgiften25,5 %24,4 %26,0 %30,7 %32,7 %31,3 %

m Lgnn og sosiale
utgifter

63,7 %64,7 %63,8 %64,3 U62,7 %64,1 %

Driftsutgiftene gkte med K34,9mill. fra 2012 til 2013, tilsvarendeb,5 %. Ettersom dftsinntektene
gktemed7,3%, harinntektenegkt mer enrutgiftene fra 2012il 2013.

Lgnnsutgiftenedgnn og sosiale utgifter) andel av kommunens totale driftsetdiar veert stabil
omradet 6264 % de sisteseksarene. | 2008 utgjorde andelen 72,2 %. Kommunens utgifter til lann
(inklusive innberetningspliktiggodtgjerelser) utgjorde k¥13,4mill. i 2013 mot kr 385mill. aret

far. Hvis vi tar hensyn til refundir syke og fadselspenger, blir belgpene henholdsviz9a,4

mill. og kr 366,5mill.

Samlede Ignnskostnader gkte dermed W&o fra 2012 til 2013. Regulativiznn til fast ansatte
gkte med k23,4mill eller9,7%. @kningen skyldes flere ansatte og lgnnsvekatiabel lannviser
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en reduksjon pé&r 0,5mill. Det er registrert enkming pasykevikarerog ekstrahjelp mens postene
fodselsvikarenog engasjementer viser en nedga8gtt i forhold til justert budsjett 23 er det
enkelteavvik pa enkeltpostarte i virksomheteneDette gjelder spesieftykevikarerfadselsikarer,
styrbare vikareog overtid

Sum refundert sykelgnn, inklusive refunderte fgdselspenger, utgjordd k220 mill mot kr 18,5
mill 1 2012. Et grovt anslag viser at vikarbruk i forbindelse med slikt fraveev&eat en merkostnad
for kommunerpaca kr3 mill i 2013 inklusive sosiale kostnadeBykefravaeret i 2IB er omtalt
under tjienesteomradersonal og organisasjorseksjonemenger bak i arsmeldingen.

Nar det gjelder avvik i forhold til budsjett, viser regnskapet at regulativignn kom ut med et
mindreforbruk pa k4,3 mill. Arsaken er sammensathen det har veert no&akanser i enkelte
virksomheter i lgpet av arey det gjastod noe midler pden sentrale lgnnsreserven ved arets. slutt
Merforbruleti forhold til justertbudsjett pa variabel laraer pa kr4,3 mill. Avvikene her skyldes

farst og fremst manglende budsijettjusteringer i Igpet av aret i takt med fraveer og kikarbru
Overtidsbruken i 2013 har vaert pa niva med forbruRéxi2. Det er utbetalt kr &mill i overtid i

2013 mot kr5,3 mill aret far. Belgpet utgjar om la@ &rsverk.Samlet lannsforbruk kommer ut

med et nmdreforbruk i forhold tiljustertbudsijett pa kb,1 mill. Mindreforbruk pa regulatignn,
pensjon ocarbeidsgiveravgifbidrari stor gradil dette belgpetPremieavvikepa netto ké,9 mill
erbudsjettjustert i Igpet av aret og avsatt til disposisjonsfond (pensjonsfond)

Hvert ar blir defagt ned et betydelig arbeid i & kvalitetssikmmmunens Ignnsbudsjett
Kvalitetssikringen utfggsav personalog organisasjonsseksjoniemeert samarbeid med den enkelte
virksomhetsleder.

| likhet med2012 harvi i 2013 bokfgrt variabel lgnn utbetadljanuar 204. Dette er lgnn opptjent i
2013. Belgpet utgjar k4,9 mill. Dette er tilsvarende tall som aret far.

Andredriftsutgifterbestar i denne oversikten av kjgp av varer og tjenester som irkayaniunal
tienesteproduksjong somerstatter kommuad tjenesteproduksjon sistnevnte kategori finner vi

alle utgifter som er knyttet til kjgp av tjenester som viderefares direkte til brukeren uten at
kommunen selv bearbeider disse tjenestene videre. Dette kan dreie seg om kjgp av tjenester fra
private, hterkommunale selskaper (IKS), revisjon og legevakt for @ nevne noe. Kommunen har
bokfart kr201,8 mill under denne posten i 28 mot kr200,6mill i 2012. @kningen fra 2012 til

2013 er pa beskjedne 0,6 %.

Overfgringeruten krav til motytelser fra mottakerens siderregen kategorKategorien omfatter
blant annesosialhjelpdriftstilskudd tilNannestad kirkelige fellesram) utgifter innenfor
barneverntjenesteQverfgringenaskte med kr 1,8 mill til kr 3@nill i 2013.

Nannestad kommunetto driftsutgifterfordeler seg p§enesteomradengd falgende mate:
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Netto driftsutgifter fordelt pa omrader

M Politiske styrings- og
kontrollorganer (1%)

m Sentraladministrasjonen (11%)

m Omrade Oppvekst og kultur
(47%)

B Omrade Bistand og omsorg
(25%)

W Omrade Teknisk (8%)

H Trossamfunn (1%)

Netto finansposter (6%)

Figurenviser at omraden®ppvekst og kultu(47 %) og Bistand og omsor{P5 %) er de starste
omradene malt i netto driftsutgifter, fulgt Sentraladministasjonen(11 %) og Teknisk 8§ %).
Netto finanspostentgjar6 %.

2004 2009 201 2011 2014 2013
Statlig rammeoverfgring 109 413 121 78Q 127 537 235 997 264 641 277 564
Skatt 195 312 217 996¢ 233 93§ 221 08% 236 282 249 304
Sum driftsutgifter 490 961 533 941 543 982 579 721 636 361 671 296
Rammetilskuddsgrad 22,3% 22,8% 23,49% 40,7% 416% 41,39
Skattedekningsgrad 39,8% 40,8% 43,0% 38,1% 37,1% 37,19
Samlet 62,1 9% 63,69% 66,49% 78,8% 78,7% 78,5%

Vi ser avtabellenoverat skattedekningsgraden i 2044 pa sitt hgyeste niva i perioden.
Skattedekningsgraddrargétt ned fra 8 % i 2010 til 37,1 % i 2013. Rammetilskuddsgraden har
oktfra 22,3 % i 2008til 413 % i 2013. Av tabellen kan man lesa for hver kron&kommunen har
driftsutgifter, finansiered1 gre av statlige rammeoverfgringey 37 gre finansieres med skatt av
egne innbyggereéAndekn sonfinansieres av frie inntektérar veert stabil pa i overkant av 78 % de
siste tre arendrukerbetalinger og tilskudd/refusjoner er andre viktige finansieringskilder.

Brutto driftsresultat

Nannestad kommune oppnadde et brutto driftsresultat £&,&mill. i 2013. | 2012 var resultatet

kr 32,9 mill. @kningener et resultahv at driftsnntektene gkte mer enn driftstgiftene i 2038.

Brutto driftsresultat viser resultatet av den ordinaere driften inkludert avskrivninger pa driftsmidler.
Resultatet gir uttryk for kommunens evne til & betjene lanegjeld, evne til a finansiere deler av arets
investeringer over driftsresultatet, samt evne til & avsette midler til senere ars bruk.

Til forskjell fra brutto driftsresultat er det i netto driftsresultat gjort fradoagetto renteog
avdragsbelastning, mens virkningen av avskrivningskostnadene er eliminert.
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Brutto driftsresultat har veert stakiiflere arpa noe i overkant av kr 30 millfra 2012 til 2013 gkte
brutto driftsresultat med hele 42,2 %

Eksterne finanstransaksjoner

Netto renter og avdrag i prosent av driftsinntektelectiinsermet halvert fra 2008 til 2009 og
utgjordeda5,8%. Ved utgangen av 2@lutgjar nettarenter og avdrag,5 % av kommunens
driftsinntekter Minimumsavdrag og lavt renteniva pa innldidrar til & holdenetto finanga et
behagelig niva og utgj@n mindre andel i 2@lenn i 202. God avkastning pa plasseringene er
ogsa en viktig bidragsytédette regnestykket

Sumrenteutgifterutgjorde kr26,9 mill og dette ekr 2,8 mill merenn aret farRentenivaeharveert
rimelig lavt| Norgedefemsiste arenelLan med flytende rente har blant annet nytt godt av dette.
Norges Banks styringsrente var i en perisdemimeren og tidlig hgst 200@de ihistorisk lave 1,25
%. Siden mar012 har den ligget pa,5 %.

Internasjonalt fortsetter den moderate gkonomiske oppgangen. Samtidig er den forventede gkningen
i styringsrentene ute igjen skjgvet ut i tidNorgeer vekstutsiktene noe dempet. Boligprisene har

falt den siste tiden, mens husholdningenes gjeldsvekst holder seg oppe. Arbeidsledigheten er fortsatt
lav, men Ignnsveksten kan bli noe lavere fremover enn tidligere antatt. Samtidig er kronen svakere
enndetsom eifagt til grunnav Norges BankSamlet er det utsikter til at konsumprisveksten blir

noe lavere enn tidligere anslatt.

Analysene tilsier alNorges Bankstyringsrente holdes pa dagens niva fram mot sommeren 2015,
og at den deretter gkes gradvis.tBéhnebzerer at oppgangen i styringsrenten na anslas a komme
ett ar senere ertitdligere antatt.

Den langsikige lanegjelda til Nannestad kommune er meget stor og det er derfor av stor betydning
at renta na er pa et betydelig lavere niva enn bamofemar siden. Kommunen har som mal til

enhver tid a sitte med 1/3 av lAnemassen flytende, 1/3 fast og 1/3 etter markedsforholdene.
Markedeter fortsatigunstig mht. & innga fastrenteavtalerkmgnmunen har derfor tatt noen
rentesikringer det sisteRentebimlingsforfallene er godt spredt utover kommende 10 ars periode,
med gjennomsnittlig rentebindingstid &2 ar, og gjennomsnittlig rente &3 %.

Avdragenautgjorde i 2A3 kr 25,1 mill, mot kr26,2mill aret far Kommunestyret haredtat a

betale avdrag som tilsvarer minimumsreglekernmuneloven, altsa at gjelden som minimum skal
nedbetales i takt mddhpitalslitet(k-sak 43/09)Minste lovlige avdrag etter kommunelovens § 50
nr 7 utgjer i 2013 kr 24,4 mill.

Renteinntekter og avkastnipd kommunens plasseringer belgp seg ik mill. i 2013.

| 2012 var belgpet kid.2,8mill. @kningenskyldesfarst og fremsgodavkastning pa plasseringene i
aksjemarkedeimen renteinntekter pa bankplasseringer og pengemarkedsfond var ogsa viktige
bidrag

Pr 31. desember 28 var Nannestad kommunes samlede likvider plassert slik

Side 21



ARSMELDING 2013 NANNESTAD KOMMUNE

Tall i 1000

Plasseringer 2012 2013
Kasse 19 10
Bankinnskudd 35 241 55 97C
Ikke-disp. bankinnskudd 14 803 15 51¢
Pengemarkedsfond 126 789 111 467
Sertifikater/obligasjoner 15919 47 952
Aksjefond 27 588 34 51¢
Total verdi 220 359 265 434

Netto driftsresultat

Netto driftsresultat angir forholdet mellom driftsinntekter og driftsutgifter, og hvor netto
renteutgifter og laneavdrag er medregnet. Dettdtegstier & anse som den primeere indikatoren for
gkonomisk balanse i kommunesektoren. Netto driftsresultat viser hvor mye som kan avsettes til
framtidig bruk og til egenfinansiering av investeringer. Netto driftsresultat kan dermed sies a vaere
et uttrykk or kommunesektorens gkonomiske handlefrihet.

Det er en allmenn oppfatning at netto driftsresultat bar liggaipimum3 % av driftsinntektene,

for & kunne gi rom for avsetninger til framtidig bruk og egenfinansiering av kommunale
investeringer. Et slikhiva vil ogsa kunne avhjelpe kommunegkonomien for uforutsette svingninger
i lzpet av aret.

Nannestad kommune oppnadde et netto driftsresultat3 20 kr43,7mill, tilsvarendes,1% av
driftsinntektene.

Administrasjonervil imidlertid bemerke at nattdriftsresultat ikke gir et riktig bilde av den
gkonomiske resultatet for 2BINetto driftsresultat er blant annet pavirket av et inntektsfart
premieavvik pa netto kt,9 mill, investeringsmoms pa I&,3 mill, KLP-overskudd pa kr 2,3 mitig
merinntektpa selvkostomradene pa 1,8 mill. | ulike sammenhenger har vi valgt a kalle disse
inntektene for engangsinntekter som kommunen ikke kan basere varig drift pa.

Avsetninger og bruk av avsetninger
Samlede avsetninger utgjordeZt,2mill og bruk av avsetinger utgjorde k5,6 mill.

| forbindelse med bruk av avsetningeked,6 mill relatert tildetregnskapsmessige
mindreforbrulet i 2022. Kr 2,8 mill er brukt avdisposisjonsfond til bl.&inansiering av stillinger
relatert til bruken av den sékalbee | d r e mj premieaavik dgetitskudd til Asen IL for kjgp av
loypemaskinVidere er krl,2 mill benyttet av mndne fondDe stgrste postene er midtér
frisklivskoordinatorkr 0,5 mill og skjgnnsmidleparrehagekr 0,2mill.

Nar det gjelder avseinger gjort i 2a3, er kr5,2 mill avsatt til bundne fondDe starste postene er
midler til selvkostfond, psykologstilling og frisklivskoordinat@kvsatttil disposisjonsfond utgjar
kr 14,1 mill. De starste postene er overskuddet fri2a@edkr 1,6 mill, pensjonsfond
(premieavvik)kr 4,9 mill, kr 1,3mill til forventet gkning i festeavgiften, kr 2,5 mill til bufferfond
og budsijettert overskudd 28pa kr4 mill. Kr 7,9mill er overfart til investeringsregnskapet.
Sistnevnte post gjelder tilbakefart int&sngsmoms.
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Arets regnskapsmessige indreforbruk
Nannestad kommune hadde i12@t regnskapsmessigimireforbruk pa kr22,1mill motet
regnskapsmessigindreforbruk aret far p&r 1,6 mill.

Investeringsregnskapet

Investeringsregnskapet er en oveikt over utgiftene knyttet til investeringer i bygg og anlegg,
utlan av etableringslan, kjgp og salg av eiendommer mv.og hvordan utgiftene til disse
formalene er dekket.

2008 2009 2010 2011 2012 201c

Sum inntekter 4127 4684 9321 6897 1629 2 80¢
Sum utgifter 37 48416 89068 313 52 072 54 605 76 28.
Sum finansieringstransaksjoner 5 51720 36719 110 9 932 30 685 20 41.

Finansieringsbehov 38 87432 57378 102 55 107 83 661 93 88'
Dekket slik:

Bruk av lan 19 23319 80356 8165 32 485 69 815 71 91!
Mottatte avdrag pa utlan 3158 3341 3851 2956 2795 4 33
Salg av aksjer og andeler 0 0 0 48 664 0
Bruk av tidligere ars udisponert 0 0 0 0 0 0
Overfaringer fra driftsregnskapet 390 769 4966 3336 5440 7 91«
Bruk av disposisjonsfond 1577 0 74 8 70!
Bruk av ubundne investeringsfb@d95 2 545 10 892 0 0 0
Bruk av bundne fond 538 0 0 0 794 68¢
Bruk av likviditetsreserve 0 6110 0 0 0 0
Sum finansiering 3341932 57378 102 38 825 79 583 93 55
Udekket/udisponert -5 455 0 0 -16282 -40783 -33¢

Regnskapet viser et udekket finansieringsbehov pa kr 0,%moiier. Dette skyldesnderdekning
pa prosjekt 800Gtartlan.
Av et samlet finansieringsbehov pa kr 93,554 mill, er kr 71,9 mill finansiert ved bruk av 1an.

Skjematisk oversikt over investeringsprosjekténees ivedlegg? i dette dokumentet.
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Balanseregnskapet

Balanseregnskapet viser kommunens eiendeler, gjeld og egenkapital, dvs hva kommunen eier
av penger og gjenstander og pa hvilken mate disse er anskaffet.

2008 2009 2010 201 2012 2013
EIENDELER
Anleggsmidler 1025874 1057 7251145158 1 146 319 1 247 637 1 342 69
herav utlan, aksjer, andeler 31923 34549 36044 39952 47 455 5191
Omlgpsmidler 232743 254973 291799 401796 302654 35136
herav kortsiktige fordr. 36284 25449 32704 30864 43 799 45 35
Sum eiendeler 1258617 1312 698 1436 957 1 548 115 1 550 291 1 694 05
Egenkapital 36472 55773 85206 17 354 21 596 34 36
Herav:
Disposisjonsfond 47984 45433 53922 716456 102047 104 60
Bundne driftsfond 20052 28107 22261 22622 23 893 27 91
Ubundne invest.fond 69856 73390 62493 62493 62 493 62 49
Bundne invest.fond 930 1167 1512 1 667 993 303
Regnsk.messig mindreforbruk 0 7723 15967 12127 1633 22 13
Regnsk.messig merforbruk -15 395 -5 843 -1 800 0 0 0
Udisponert i inv.regnskapet 0 0 0 0 0 0
Udekket i inv.regnskapet -5 455 0 0 -16 281 -4 209 -335
Endret regnskapsprinsipp 4 293 -5 265 -5 265 -5 265 -5 265 -5 26
Likviditetsreserve 1 505 0 0 0 0 0
Kapitalkonto -87298 -88934 -63889 -131660 -159994 -177 48
Langsiktig gjeld 1140342 11810411266 534 1347 740 1415726 1 553 36
Kortsiktig gjeld 81803 75879 85217 183021 112969 106 32
Sum egenkapital og gjeld 1258617 1312698 1436957 1548 115 1550291 1 694 0F
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Balansers sammensetninger 31.12.208

Egenkapital 2 %

Anleggsmidler 79 %

Herav: Langsiktig gjeld 92 %
Faste eiendommer 529
Maskiner/biler 2% Herav:.
Utlan 3% Pensjonsforpliktelse 499
Aksjer og andeler 1% LAn 51 %

Pensjonsmidler 42%

| idler 21 %
Omligpsmidier 21 % Kortsiktig gjeld 6 %

Ved utgangen av 2@Litgjgranleggsmidlene i kommunéi® % av eiendelene, mens den

langsiktige gjelden, som bestar av pensjonsforpliktel8éb 49 lanegjeld 5%, utgjaro2 %.
Pensjonsmidler og pensjonsforpliktelser utgjgr en vesentlig andel av eiendeler og gjeld i balansen.
Arbeiddakere opptjener rett til en framtidig pensjon over den tid de er ansatt i kommunen.
Pensjonsforpliktelsen pa et gitt tidspunkt vil veere den forholdsmessige andel av naverdien av
framtidige pensjonsutbetalinger som er opptjent av de ansatte pa dettakidBamnsjonsmidlene

er midler til dekning av framtidige pensjonsutbetalinger. De bokfgrte pensjonsforpliktelsene er kr
188,6mill stgrre enn de bokfarte pensjonsmidlene.

Egenkapitalem kommunen er p& %. Nannestad kommunes omlgpsmidler dekker kommunens
kortsiktige gjeld.

Eiendeler
Aktivasiden i balansen bestar av anleggsmidler og omlgpsmidler.

Anleggsmidlenesom er eiendeler bestemt til varig eie eller bruk, har siste regnskapsar gkt med kr
95,1 mill. Maura skole og diverse avlgpsanlegdlant bidragsyterne til gkningerfaste
eiendommeng anleggPensjonsmidlenekermed kr48,8mill fra 2012 til 2013.

Bokfart verdi av kommunens pensjonsmidler utgjes@&®,6mill. Dette er de midlene som
kommunen gjennom pensjonsselskap€ammunal Landspenspskass®g Statens pensjonskasse
har til disposisjon for dekng av lgpende pensjonsutgifter.

Omlgpsmidleer eiendeler som ikke er bestemt til varig eie eller bruk. Vi snakker gjerne om en
tidshorisont pa ett ar. Her inngar kortsiktige fordringer, premieavvik, bokfarte verdier av aksjer og
andeler, obligasjoner og lgpende likvide midler. Omlgpsmidédtemed kr48,7mill til kr 351,4

mill i 2013.

Tabellennedenforviser kommunens plasseringer ved utgangen a8 #fdelt pa forskjellige
aktivaklasserOversikten viser ogsa avkastning pa hver plassering og samlet for hver aktivaklasse
Til hgyre i tabellen er benchmark (referanseindeksen) for hver aktivaklaseg sestnmenlignet

med kommunens plasseringslik dete er definert i finansreglementet.
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Beholdningsoversikt Nannestad kommune 31.12.2013
Antal Bokfar Avkastnini Awvik iff
andele] Markedg- verd| Markedsvergli Urealiseft AvkastningAvkastning| Markedsverdli Inn/uf benchmar| benchmar
31.12.2013  kurs 31.12.2013gevinst/tap i kr 201 i pst 2018 31.12.2012 2013 2013 201,
Bank: 71 350 759 2 648 215 3,19 50 044 327
Rentebaerende bankkonti 71 350 7%9 2 648 215 3,1% 50044 327
Pengemarkedsfond: 111 467 213 4 678 797 3,7% 126 788 416
Nordea Likviditet OMF 12325,1006 993,839312 204 984 12 249 169 44185 800 57p 2,69 31 448 59320 000 000 1,61 % 1,00 ¢
Nordea Likviditet Pensjon 46709,96£6 1016,979317 151 311 47 502 879 351568 1 655 531 3,6 % 45847 328 1,61 % 2,009
Nordea Kreditt 47260,8839 1048,611149 348 128 49 558 293 210 166 2 125 404 4,5% 47 432 889 1,61 % 2,879
Storebrand Rente+ 1981,0199 1088,7683 2 156 872 97 266 4,79 2 059 6Q6
Obligasjonsfond: 47 952 894 1 005 513 4,8% 20919 016
Nordea Norsk Kredittobligasjon(l 19972,6235 1000,21240 000 000 19 976 8¢6 -23 134 -23 134 -0,19 0 20000000 0,05%  -0,17 ¢
Storebrand Norsk Kreditt IG 5488,6732 1027,9335 5 642 002 222 986 4,19 5419 016 :[
Pareto Hoyrente 9608,1943 1058,71570 146 441 10172347 25906 172 347 1,79 O 10 000 0Q0
DI Norsk Obligasjon Institusjon| 4756,1290 1085,26895 000 0q0 5 161 6719 161 679 3,29 5 000 040
Nordea Finl 11/13 Indobl Jordbfrav 0,000 0,000D 0 0 0 0 0,09 500 00p -500 000
Stadsbygd Sparebank 08/18 0,000D 0,000D 0 0 0 98 338 &89 3 000 000-3 000 000
Storebrand Livsforsikring 08/14 0,000p 0,000p 7 000 0J0 7 000 0QO 0 373 30R 539 7 000 0Q0
Aksjefond: 34 518 250 6930610 2519% 27587 639
Nordea Stabil Avkastning 7767,23]0 1481,71478 604 899 11 508 820 2903 921 2005336 17,7 % 18 503 485-9 000 000 1,69 16,19
Nordea Stabile Aksjer Global 6793,3714 1652,59799 000 000 11226 711 2226 711 2226 741 24,9 % 0 9000000 22,6 % 2,29
Skagen Global 1400,0528 1095,2811 000000 1533491 533451 363 940 31,1% 1169511 0 33,9 % -2,89
KLP Aksjeglobal Indeks I11 6304,5699 1625,68858 000 000 10 249 267 2 249 267 23346343 29,59 7 914 644 0 29,79 -0,2 9
Totalt 265 289 115 15 263 135 6,8 % 225 339 3138

Kommentarer til tabellen:

Tabellen viser at kommunen i 23 har hatt en samlevkastning pa plasseringene @8 %eller kr
15,3 mill. Avkastningen aret far var pa 5,6 @etvises tilutdypende kommentaresgerskilt
finansrapposring

Egenkapital og gjeld

Egenkapital

Egenkapitalen var ved utgangen ad2@akr 34,4mill. Dette er emskningpa kr12,8mill fra aret

for. Kapitalkontoen viser i hovedsak kommunens egenfinansiering av anleggsmidlene. Kontoen er
negativ med kd77,5mill i 2013 mot minus krl60 mill ved utgangen av 2@. Ved utgangen av

fioraret var kommunens egkapitalandel pa %.

Gjermamidleneer fortsatt helt avgjarende for kommunens egenkapitplikviditetssituasjon.
Uten disse midlene intakt ville situasjonen veert kritisk i store deler av aret. Disse midlene gir
Nannestad kommune et meget verdifukbmomisk handlingsrom.

Langsiktig gjeld

Nannestad kommunes samlede langsiktige gjeld bestar av pensjonsforpliktelser, lanegjeld knyttet til
investeringer og innlante midler fra Husbanken til videreutlan (startlan). Ved utgangetBav 20
utgjorce den langktige gjelden krl 553 mill. mot kr 1416mill. aret far.

Kommunengpensjonsforpliktelseutgjar kr758,1mill. Dette er den bokfgrte summen av de
fremtidige pensjonskostnadene som kommunen er forpliktet til & dekke for sine naveerende og
tidligere ansde. Begrepet ma ikke forveksles med begrepet pemsjdies sominngar under
balanseposten anleggsmidler.

Lanegjelden knyttet til investeringer i bygg og anlegg utgjer ®%&2mill. Lanegjeldagktemed
kr 66,5mill fra 2012. Det ble tatt opp et nytestifikatlan i 2013 pa kr 85 mill.
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Netto lanegjeld i prosent av brutto driftsinntekKi€OSTRA) utgjar102,3 % ved utgangen av 281
mot 1,1 % aret far. Gjennomsnittet i Akershus liggergda6 %. Blant @RUkommunene ligger
Ullensaker pa 119,1 % mens Nes ligger pa 50,8 %. Netto lanegjeld pr innbygger utgjar for
Nannestad sin del @00 kr, mens i Ullensaker er den pa500 kr og i Hurdal 6®00 kr. Snittet i
Akershus er pa 5200 kr.

Fordeling av laneportefaljen pr 31.12.2013

Finansinstitusjon Restgjeld kr Andel pst
Nordea 252 350 00( 31,7 %
Kommunalbanken 383 078 34 48,2 %
Husbanken 48 350 08¢ 6,1 %
Statsbistand 111 450 00( 14,0 %
Sum 795 228 43] 100,0 %
Rentebaerende gjeld 683 778 43] 86,0 %

Nannestad kommune har 10 renteswaper med fastrentevilkar i intervalle6218%6 og en
renteswap med flytende rentevilkar tilsvarende 5 ars #d,botalt utgjer swapene kr. 624 mill.

Garantiansvar

Nannestad kommunes garantiansvar pr 31.12.2013 utgjorde kr 32 mill. Dette gir en samlet gkning i
garantiansvaret med 10,4 mill. kroner fra forrige ar.

| kommunestyret, sak 78/12, fikk @vre Romerike Avfallsselskap IKS gkt sin maksimale laneramme
grunnet kap av tomt pa 222 daa. Dette er arsaken til gkt garantiansvar for Nannestad kommune.

Spesifisert oversikt over garantibelgpene framgar somatiteegnskapet for 208. Risikoen
(sannsynligheten for realisering) anses som moderat, sett i forholiké type virksomheter det
er gitt garanti for.

Selvkostregnskar

Nannestad kommune har utarbeidet etterkalkyle for betalingstjenester i henhold til Retningslinjer
for beregning av selvkost for kommunale betalingstjenest@1@0, Kommunalog regimalt
departementet, januar 2003).

Selvkost innebeerer at kommunens kostnader med a frembringe tienestene skal dekkes av gebyrene
som brukerne av tjenestene betaler. Kommunen har ikke anledning til a tieneipeegfar de

omrader der selvkost er satim den rettslige rammen for brukerbetaliRgr & kontrollere at dette

ikke skjer ma kommunen, etter hvert regnskapsar, utarbeide en selvkostkalkyle som viser
selvkostregnskapet for det enkelte gebyromrdgetntuelt overskudd i selvkostregnskapet skal

avsettes til selvkostfond.
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Tallene er i det alt vesentlige hentet fra ansvar 6 Kdinmunalteknikk, funksjoene3400 og 3450
Vann, funksjonen8500 0g3530 Avlgpsnett, funksjon 3540 Setitig funksjonene 3550 og 3570
Renovasjon.

Kommunens alvkostregiskape for 2013 er gjort opp medglgende resultat:

PIK]
Etterkalkyle selvkost

Vann Avlgp Renovasjon  Septikk Feiing Totalt

Gebyrinntekter
@vrige driftsinntekter

12 201 471 23 008 819 8526 319 2588 054 1161 227 47 485 890
77 376 1380 622 0 78 141 590 786 2 126 925

Driftsinntekter 12278 847 24 389 441 8526 319 2 666 195 1752013 49612814
Direkte driftsutgifter 8 798 830 15387 304 8 247 482 2125172 1671 493 36 230 331
Avskrivningskostnad 1530 292 4964 061 0 0 6 494 353
Kalkulatorisk rente (2,63 %) 506 944 2 929 806 0 0 3436 750
Indirekte netto driftsutgifter 591 351 716 470 368 162 249 844 170 925 2096 752
Indirekte avskrivningskostnad 3617 7315 2251 1490 432 15 105

Indirekte kalkulatorisk rente (2,63 %) 2 755 4821 2243 830 449 11 098
Driftskostnader 11433838 24009 778 8620 139 2377 336 1843298 48284389
*Omposteringer selvkost etter avsluttet regnskap -22 582 0 0 0 0 -22 582
+/- Kalkulert renteinntekt/-kostnad selvkostfond 148 017 212 553 5593 5184 -1928 359 051

+/- Kalkulert renteinntekt/-kostnad selvkostfond (2,63 %) 125 435 212 553 5593 -5 184 -1928 336 469
970 444 592 216 -88 227 283 675 -93 214 1664 894
Kostnadsdekning i % 107,4 %) 101,6 %) 98,9 % 112,2 % 95,0 % 102,8 %)

Selvkostfond/fremfgrbart underskudd 01.01 5142 812 7785743 256 761 -338 944 -26698 | 12819674

970 444 592 216 -88 227 283 675 -93214| 1664894
Selvkostfond/fremfarbart underskudd 31.12 6113 256 8 377 958 168 534 -55 269 -119912 | 14 484 567

Gebyrgrunnlag 11333880 | 22629 156 8620139 2299195 1252512 | 46134882
Gebyrinntekter 12 201 471 23 008 819 8526 319 2 588 054 1161 227 47 485 890
Finansiell dekningsgrad i % (gebyrinntekter/gebyrgrunnlag) 107,7% 101,7 % 98,9 % 112,6 % 92,7 % 102,9 %

Det er farste aret Nannestad kommune benytter Momentum Selvkost for beregning av selvkost.
Etter avsluttet regnskap ble det identifisert at det var benyttet feil inngdende balanse pd-gebyr
radetVann. Som en konsekvens av avviket har kommunen gitt abonnentene en lavere kalkulert
renténntekt pa fond enn det som er reelt. Dette er markert i tabellen ovenfor og tilsvarer kr 22.582.
Disse renteinntektene blir korrigert og godskrevet selvkostfanubette ars etterkalkyle, som en
korrigering av tidligere ars feil.

Selvkostfond pr 31.12.13:

Selvkostomrade Oversk. (+) / undersk.-{ Fond 31.12.13
Vann 970 444 6 113 256
Avigp 592 216 8 377 959
Renovasjon -88 227 168 534
Septikk 283 675 -55 269
Feiing -93 214 -119 912

Kommunen kan framfgre et overskudd fra selvkosttjenesten til et senere ar innercirst 3
perspektiv. Selvkostfondets funksjon er & handtere svingninger i inntekter og kostnader slik at
gebyrene kan holdes stabile. Investeskaptnadene ma fordeles jewaver investeringenes levetid.
Investeringer i anleggsmidler kan dermed ikke finansieres direkte av selvkostfondet. Kommunens
selvkostregnskaper er presentert i rifd¢il regnskapet.
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Noen ngkkeltall

2008 2009 2010 2011 2012 2013
Driftsregnskapet:
Bto dr.res i % av innt. 1,3% 4,8 % 57 % 54 % 4,9 % 6,5 %
Nto rtr/avdr i % av innt 11,0% 5,8 % 6,1 % 6,4 % 5,6 % 4.5 %
Nto dr.res i % av innt -5,4 % 3,3% 3,7% 3,2% 3,3% 6,1 %
Balansen:
Brutto lanegjeld 11403421 181 0411 266 5341 347 7401 415 7261 553 36
Utlan HB, pensjonsforplikt. -492 125 -532 887 -576 126 -647 322 -728 763 -806 483
Netto lanegijeld 648 217 648 154 690408 700418 686 963 746 87¢
Nto gjeld i % av innt 130,3% 1155% 119,7% 114,3% 102,6% 104,09
Arbeidskapitalens drftsdel
Sum omlgpsmidler 232743 254973 291799 401796 302654 351 36]
- ubrukte ldnemidler -27171 -34383 -57487 -69762 -11946 -37 031
- inv.fond og b.dr.fond -90 838 -102664 -86271 -86787 -87384 -9072C
Netto omlgpsmidler drit 114 734 117 926 148 041 245247 203 324 223 61(
- kortsiktig gjeld -81802 -75879 -85218 -183021 -112 969 -106 327
Arbeidskapitalens dritsdel 32932 42047 62823 62226 90355 117 283
AK's driftsdel i % av innt 6,6 % 75% 109% 102% 135% 16,3%

Tabellen viser a4,5% av inntektene til kommunen har gatt med til & betjene netto renter og avdrag.
Aret fgr var nivaeb,6%. For hver krone kommunen fikk i inntekt/overfaring i 2)gjikk 4,5 gre
til & betjene netto renter og avdralette er en redgions sammenlignet med 2012 hvor det for

hver krone gikk 5,6 gre.

Brutto lAnegjeld har ghfra 2012 til 2014@kningen skyldebade opptak av nye lan (sertifikatlan)
og gkte pensjonsforpliktelseé8om en fglge av laneopptaket, finner vi ogséedtbrgjed i prosent
av inntektendnar gkt fra 102,6 % i 2012 til 104 % i 2013.

Netto omlgpsmidler drifviser enoppgang fra2012 til 2013. Det samme gj@r arbeidskapitalens

driftsdel.
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Utviklingen i noen sentrale ngkkeltall

Netto driftsresultat % av driftsinntekter
betraktes som en hovedindikator for den
gkonomiske balansen.

Figurentil hgyre viserbl.a. at kommunefra
2009har oppnadet netto driftsresultat som
tilfredsstillerKkommunat og regional
departementetsg fylkesmannenanbefalng pa

3 % eller bedrel 2013 var netto driftsresultat pa

6,1 %.

Arsaken tildetteer blant annet god avkastning pa

finansielle plasseringeog at det har veert en

lavere vekst i driftsutgiftene sammenlignet med

veksten driftsinntektene.

@« D
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Netto driftsresultaviser,i den grafiske
fremstillingen til h@yrehva Nannestad

kommune har opptjent til interne avsetninger

investeringer i 2013Pe grgnne sgylene viser

netto driftsresultat de siste tre arene har steget

forholdsvis mye.

Brutto driftsresultat forteller litt om forholdet

mellom de lgpende inntekter og utgifter knytte

til driften.

Ngkkeltall driftsregnskapet
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Arbeidskapital er differansen mellom omlgps
midler og kortsiktig gjeld, og fungerer som en
likviditetsreserve for a fange opp forsinkelser
mellom inn og utbetalinger.

Arbeidskapitalen inneholder reserver
(fondsmidler) som kan brukes til framtidige
invederinger.

Endring i arbeidskapital er et interessant uttrykk,
og av graferil venstreser vi at arbeidskapitalen
har gkt fra 189,72012 til 245 i 2013Dette betyr
at Nannestalommunehar anskaffekr 55,3 mill.
mer penger enn hva den har brukt.

Brutto/netto driftsresultat
50,0

0g

at 40,0
2
S 30,0
X
= 20,0
=
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t
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2009 | 2010 2011 | 2012 2013
m Brutto dr.res. 27,1 329 33,1 329 46,7
1 Sum R+A (netto) 32,3 | 35,1 39,4 | 375 324
m Netto dr.res. 18,6 21,5 | 194 22,3 43,7
A 4
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Administrativ organisasjon

Kommunen ledes av radmann&®&dmannens ledergruppe bestaB &emmunalsjefer
gkonomisjef og personabg organisasjonssjeKommunalsjefene har ansvar for i alt 16
virksomheter.

Radmannen eblommunensadministrative ledeiog star ansvarlig overfor kommunestyret for hele
den kommunale virksomheten.

Radmamens viktigste oppgaver er a:
U legge til rette fopolitisk styring av lokalsamfunnet og kommunens virksomhet
U styre og utvikle forvaltning, tjenester og tilbud
U styre og utvikle organisasjonen.

Nannestad kommunes organisasjonskar3hi2.2013.

Nannestad kommune — organisasjonskart

RADMANN
Paul Glomsaker

RADMANNENS STAB

=  Personal og organisasjonsseksjonen
Personal og organisasjon ssjef Kjetil Kokkim

= Bhonomiseksjonen
Fhonomisjef Runar Milsen

=  Kommuneoveregens kontor
Kommuneoverlege Jan Erik Paulsen

=  NAVNannestad

Leder Lasse Bjerkas
1 1
Omrade Omrade Omrade
OPPVEKST OG KULTUR BISTAND OG OMSORG TEKNISK
Kommunalsjef Anne Bergem Kommunalsjef Kari Homble Kommunalsjef Rune Storstein
Stab
Virksomhet: Virksomhetsleder: Virksomhet: Virksomhetdeder: Virksomhet: Virksomhetsleder:
Maura skole Haldis Hirkdnen Stettetjenester for voksne Gunn-Freydis Holtet Eolig ogeiendom Kolbjem Grasland
Prestasen shole Helge Enger
Eltonasen skole Anne Johannessen Mannestad sykehjem Gry Fagerhaug
Kringler-Slattum skole Ester Berntsen Forvaltning Eivind Engh
Nannestad ungdomsshole Trond Jarde Dzhl Hjemmebaserte tienester Ingrun Nordengen
Bjerke bamehage Eva Stad Sjeberg K Teknikk H St
Midtbygda barnehage  Torstein Owe ommunatiern! ns stnam
Haolter bamehage Britt B. Qrholm.
Kringler-Sattum bamehage Ester Berntsen
Stettetjeneste for Anders Sunde
barn og ungse
Kultur Jon Henrk Sqlhei

En oversikt over kommunedssverker vist i vedlegdL.
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Omrade Politiske styrings og kontrollorganer

Rammeomradet omfatter falgende ansvar:
Ansvar 1@00 Sentrale politiske organer
Ansvar 10010 Valg

Ansvar 11000 Andre styringsg kontrollutvalg

RAMMEOMRADE Politiske styrings- og kontrollorganer (10000-11000)
R2013 B2013 JB2013  Pst Avvik R2012

Lenn 4 005 228 3588 000 3607 000 111,0% -398 22§ 3 595 861
Andre utgifter 2 546 285 2 624 000 2706000 941% 159 71%& 2 425 304
Sum utgifter 6 551 513 6 212 000 6313 000 103,8% -238 513 6 021 16¢
Sum driftsinntekter -163 237 -138 000 -153 000 106,7 % 10 237 -196 62d
Finansieringsinnt. 0 0 0 0 0
Finansieringsutg. 0 0 0 0 0

6 388 276 6 074 000 6 160 000 103,7 % -228 276 5 824 544

OmradePolitiske styringsog kontrollorganeomfatter ansvar 10000 Sentrale politiske organer,
10010 Stortingsog kommunevalg og ansvar 11000 Andre styrmgskontrollorganer.

Netto forbruk i 2013 ble kr 6,388 mikom var kr 228.276 mer enn budsjettert.

Kommentarer til tallene:

Ansvar - Sentrale politiske organer (10000)
R2013 B2013 JB2013 Pst Avvik R2012

Lonn 3287 954 2974 000 3126 000 105,2% -161 954 3 072 024
Andre utgifter 1175 153 1190 000 1333 000 88,2 % 157 847 1 298 84§
Sum utgifter 4 463 107 4 164 000 4 459 000 100,1 % -4 107 4 370 871
Sum driftsinntekter -56 47¢S -27 00C -57 00C 99,1 % -521 -30 597
Finansieringsinnt. 0 0 0 0 0
Finansieringsutg. 0 0 0 0 0

4 406 628 4 137 000 4 402 000 100,1 % -4 628 4 340 28(

Ansvar10000dekker ordfgrerens kontor, kommunestyrets, innstillingsutvalgenes og
kontrollutvalgets virksomhet, samt gkonomisk stgtte til de politiske partiene.

Netto forbruk i 2013 ble kr 4,4 mill, som er i trad med budsijett.
Kontrollutvalgets virksomhet inkkive sekreteerfunksjon (dekkes av Romerike kontredllgs

sekretariat IKS) hadde utgifter pa netto kr 293 457 (kr 293 158 aret far). Til de politiske partiene ble

det utbetalt stgtte med kr 70.236 (kr 68.02012).

Sum godtgjeringer til ordfgrer, vavalfarer, innstillingsutvalgene, kontrollutvalget og
kommunestyrets medlemmer + lgnn til politisk sekretaer i 80 % stilling utgjorde i 2013
kr 3,3 mill medregnet arbeidsgiveravgift. Budsjett for 2013 var 3,1 mill.
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Ansvar - Valg (10010)
R2013 B2013 JB2013 Pst Avvik R2012

Lenn 444 880 206 000 206 00C 216,0% -238 880 2 285
Andre utgifter 228 58t 328 00C 361 000 63,3 % 132 41% 7 197
Sum utgifter 673 465 534 000 567 00C 1188 % -106 465 9 482
Sum driftsinntekter -42 823 0 -3300C 129,8% 9823 -672
Finansieringsinnt. 0 0 0 0 0
Finansieringsutg. 0 0 0 0 0

630 643 534 000 534 000 118,1 % -96 643 8 810

Pa ansvar 1001¥0alg var det satt akr 534 000 til gjennomfaring av stortingsg sametingsvalget
2013. Kostnader til giennomfaring av valget i 2@1& pakr 630643, et merforbruk pa 96.643.

Merforbruketskyldes hovedsakelig gkkestnader til IsnnDepartementet etablerte et stadid,
forvaltet og driftet elektronisk valgadministrasjonssystem i 218 krevde mer oppleering bade
sentralt og lokaltl tillegg ble det utbetalyjodtgjaring til Valgstyrets leder i ordfgrerens fraveer.
Ordfarer godtgjares ikke for andre verv utover aehdigger i hennes faste ordfgrergodtgjaring.

Ansvar - Andre styrings- og kontrollorganer (11000)
R2013 B2013 JB2013  Pst Avvik R2012

Lann 272 393 408 000 275 000 99,1 % 2 607 521 5471
Andre utgifter 1142 547 1 106 000 1012000 1129% -130547 1119 26(
Sum utgifter 1414 941 1514 000 1287000 109,9% -127 941 1 640 807
Sum driftsinntekter -63 935 -111 000 -6300C 1015% 935 -165 351
Finansieringsinnt. 0 0 0 0 0
Finansieringsutg. 0 0 0 0 0

1 351 006 1403 000 1224000 1104 % -127 006 1 475 45¢

Ansvar 1100@ekker kostnadene til revisjon, overformynderiets virksomhet, eldreradet og radet for
funksjonshemmede.

Det ble i kommunestyrets mgte 30.10.12, sak 95/12, vedtatt & opprette en felleasexdsjing for
kommunene pa @vre og Nedre Romerike. Selskapets foretaksnavn er Romerike Revisjon IKS. Ut
fra foreliggende @ner vil selskapet farst vaaperativt i lgpet av 2. tertial 2014.

Ved etablering av selskapet ble det utbétaf7 500 i selskaskapital,0og kr 67500 i

ekstraordineert driftstilskudd. Kostnader til intesityrets arbeid frem til etablering av Romerike
revisjon IKS belgper seqg til kr 3DO. Det er overfart kr 98424 til dvreRomerike

Revisjonsdistrikt. Revisjonskostnadene fol2@&r pa totalt kr D93 011 mot kr 984 000

foregaende ar.

Overformynderiets virksomhet ble overfart til Fylkesmannen i Oslo og Akershus 1. juli 2013.
Overformynderiets kostnader utgjorde netto kr 244 196. Budsjettet var pa @0Q44

Eldreradets fdsruk i 2013 belgp seg til K9 826(budsjett kr 61000) mot kr 137 442aret for.
Arsaken gjelder flytting av Ignnsmidler til ansvar sentrale politiske organer.

Radet for funksjonshemmede hadde et forbruk i 2013 pa kr 16 728 mot kr 16 138 i 2012.
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Lann:

Lannskostnadene under ansvar 11000 dekker godtgjaring til overformynderne, eldretaddst
for funksjonshemmedes medlemmer og lgnn til overformynderiets konsulektgBing), i alt kr
272393.

Andre utgifter :
Det vesentligste av utgiftskategamndre utgifterer betaling for revisjonstjenester til @vre Romerike
revisjonsdistrikt og sekretserfunksjonen til kontrollutvalget (se ovenfor).

Antall behandlede saker i kommunestyret, innstillingsutvalgene og noen andrevalg

Organ 2010 2011 2012 2013
Kommunestyret 100 156 119 86
Forvaltnings og 91 107 124 74
gkonomiutvalget

Plan og utviklingsutvalget 48 55 76 63
Naturressursog miljgutvalget * 41 26

Omsorgs og oppvekstutvalget * 43 33

Oppvekst og kulturutvalget 11 44 32
Bistand og omsorgsutvalget 6 27 34
Kontrollutvalget 37 54 52 39
Administrasjonsutvalget 8 24 33 27
Arbeidsmiljgutvalget 16 24 36 42
Tilsettingsutvalget 198 218 165 179
Klagenemnda 2 1 5 1

* Naturressursog miljgutvalget ble nedlagt etter valget i 2011. Saksomradene ble overfart il Plan
og utviklingsutvalget. Samtidig ble Omsorgg) oppvekstutvalget nedlagt og ansvarsomradet
overfart til og delt mellom Oppveksbg kulturutvalget og Bisind og omsorgsutvalget.

Likestilling i Nannestad kommune

Valgte representanter til kommunestyret for perioden Zb

Parti At Herav kvinner Herav menn
representanter

Det norske Arbeiderparti 11 4 7
Sosialistisk Venstreparti 1 1
Fremskrittspartiet 6 2 4
Hayre 7 3 4
Kristelig Folkeparti 1 1 0
Senterpartiet 2 1 1
Venstre 3 0 3

| alt 31 11 20

Dette gir en fordeling pa 35,5 % kvinner og 64,5 % menn. Ordfarer for periodes2Q0% kr
Anne-Ragni K. Amundsen. Varaordfgrer Hans Thue. Begge representerer Nannestad
Arbeiderparti. Kjgnnsfordelingen er ajourfart pr 31.12.2013.
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Nannestad kommunes administrative ledelse 231

Funksjon KI/M

RA&dmann

Personalog organisasjonssjef

@konomisjef

~ZIZL

Kommunalsjef Oppveksbg
kultursjef

Kommunalsjef Bistandog K
omsorgssjef

Kommunalsjef teknisk M

Prosentandelen kvinner og menn i kommuredsrgruppeer 67,33/32,67. Blant de tre
kommunalsjefene er to kvinner og en mann.

Blant de 17 virksomhetslederirmenfor kommunes tre omrader er fordelingen slik: 9 kvinner og
8 menn, dvs 586 og 47%. Medregnet kommunelegen og leder for NAV som alle inngar i
radmannens stab, blir fordelingen 9 kvinner og 10 menn (hi8s dg 53%).

Totalt

Nannestad kommunes samlede araaiatte 789 personer i ulike stillingsstarrelseordeler seg

pa 651 kvinner (82,5 %) og 138 menn (17,5 %). Ved utgangen av 2013 var det totalt 612 arsverk i
kommunen. Tallener hentet ut fra lannssystemet, og viser faktisk stillingsstgrrelse uibetalt
desember maned . Vikarer og engasjementer er ikke med. Det vil derfor veere avvik mellom data
hentet ut fra lannssystemet og arsverk iht vedlegg

Likestilling mellom kjgnnene

Nannestad kommune har hatt fokus pa & ha en balansert ledergruppe hvor det er 50/50
kignnsfordeling bade pa kommunalsjef/radmarmvirksomhetsleder niva. Ser man pa Nannestad
kommune som helhet har vi en skjev kjgnnsfordeling nar det gjelder antatkdogvantall ansatte.
Andelen kvinner er 81 %. Skjevdelingen er gjennomgaende i alle avdelinger med noen f& unntak.
Kommunen har et gnske om & oppna bedre balanse i kjgnnsfordeling pa avrige stillinger som er
under lederniva og er bevisst dette ved rek&rirtt).

Likestilling og diskriminering knyttet til etnisitet og funksjonsnedsettelser

Nannestad kommune jobber aktivt med at alle skal ha samme rettigheter, plikter og muligheter
uavhengig av etnisk bakgrunn, funksjonsnedsettelser, seksuell orientekijpmong identitet.
Kommunen jobber med &ekjempe alle former for diskriminering, undertrykking, intoleranse og
rasisme. De siste arene har Nannestad aktivt bidratt gjennom et prosjekt hvor man tilbyr boliger til
flyktninger og vanskelig stilte, som haidmatt til at kommunen har hatt en gkt tilflytting av
mennesker av ulike nasjonaliteter. Nannestad kommune har gjennom rekruttering hatt et saerskilt
fokus pa likestilling og inkludering, som gjenspeiles i mangfoldet blant kommunens ansatte. Et av
Nannestadkommunes mest kjente tiltak for a iverksette personer med nedsatt funksjonsevne er a
benytte postbud tjenester fra Stgttetjenester for voksne (kompetanse og arbeidssenteret).
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Omrade Radmannens stab

Rammeomradet omfatter falgende ansvar:

Ansvar 1201(Radmannskontoret

Ansvar 12020 dkonomiseksjonen

Ansvar 12040 Kommunelege og miljg

Ansvar 1205012052 Personabg organisasjonsseksjonen
Ansvar 12060 Personalpolitiske tiltak

Ansvar 12080 NAV Nannestad

RAMMEOMRADE Sentraladministrajonen (12010-12080)

R2013 B2013 JB2013  Pst Avvik R2012
Lenn 32713874 35062000 34373000 952% 1659126 33105 924
Andre utgifter 36091238 46381000 38913000 92,7% 2821762 38474 043
Sum utgifter 68805112 81443000 73286000 93,9% 4480888 71579 964
Sum driftsinntekter -13 088 781 -7132000 -11892000 110,1% 1196 781 -9 530 51(
Finansieringsinnt. -376 580 -679 000 -350 000 107,6 % 26 580 -1 287 511
Finansieringsutg. 2344 741 300 000 1916 000 122,4% -428 741 795 457

57684492 73932000 62960000 916% 5275508 61557 393

Kommentarer til tallene:
Netto forbruk i 2013 ble ca. kr 5,3 mill mindre enn justert budsjett. Avvik mellom opprinnelig
budsjett og justert budsjett skyldes fordeling av midler til IKT (DGI) gjennom aret.

Lann:

Forbruket til de enkelte stabsenhetene varierte mellom 88,328 %. | sum bidrar dette til et
mindreforbruk for aret pa kr 1,659 mill. Kvalifiseringsordningen under NAV Nannestad er en av
flere bidragsytere til mindreforbruket pa lgznn, men ogsa lavere pensjonskostnad enn budsjettert og
noe vakanser i stillinger haidratt til dette.

Andre utgifter :

Posten viser et mindreforbruk i forhold til justert budsjett pa kr 2,8 mill. Ogsa her er NAV en av
flere bidragsytere, da overfgringsutgiftene til gkonomisk sosialhjelp, kvalifisershgjagen og
gkonomiske lan bleavere enn budsjettert. Kommunelegen er en annen bidragsyter, hovedsakelig
fordi kjgp av tjenester som erstatter egenproduksjon har veert lavere enn forventet.

Inntekter :

Merinntektene i forhold til justert budsjett pa kr 1,2 mill. kommer blant annet@R&t Vest
samarbeidet medfgrte flere samarbeidsavtaler. Nannestad kommune utfgrte i 2013 tjenester for
Hurdal og Gjerdrum knyttet til kommuneplanlegging, gkonargi regnskapstjenester, kemner
funksjon, innkjgpsog WEB-tjenester. Videre har NAV fatt refiamsinntekter til blant annet

prosjekt for ungdom som i utgangspunktet ikke var budsjettert eller justert i lapet av aret.
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KOSTRA 2013

8| & |2 ¢ s | 2

€2 8 |Z_g|so |2 | &=

2E| ts|32% /%5 |38 | 2L
KOSTRA éqga g % .§8‘§ %‘Ji 20\2 £ %
ADM.STYRING, | & 2| €| 55555 892 S
FELLESUTG. 22| 52322888 £2g
MM.KONSERN | 28| T8/ 228/ 2c5|S58| 58E
Nannestad 2003 23536 25137 54458 2 996 10,0 389
Nannestad 2004 23645 25345 60200 3326 10,6 347
Nannestad 2005 24 054 25181 61924 3247 11,0 342
Nannestad 2006 23616 27 345 60903 2581 9,7 317
Nannestad 2007 26 079 27529 59490 3042 9,7 381
Nannestad 2008 28 763 28123 57826 2911 6,9 272
Nannestad 2009 29611 31096 56170 3816 10,1 332
Nannestad 2010 31202 32484 56 893 3301 7,0 247
Nannestad 2011 38731 40230 55892 3972 7,9 310
Nannestad 2012 41749 43540 60 288 3885 9,0 351
Nannestad 2013 42 589 45007, 62 962 3628 8,1 404
Eidsvoll 2013 45971 43427 41509 3409 5,6 236
Gjerdrum 2013 50472 47586 53456 5379 10,0 412
Hurdal 2013 50 955 51 753 68 640 7 663 10,9 816
Nes 2013 43 113 43556 32116 3443 5,5 190
Ullensaker 2013 42 380 44 375 74471 2973 6,1 287
Gj.snitt Akershus
2013 46 126 46 257, 52 635 3751 7,1 281
Kommentarer:

Det er kun Ullensaker som har lavere netto driftsutgifter per innbygger enn Nansestadi ser

av statistikken for frienntekterper innbyggerligger Nannestad noe under snittet for Akershus.
Gjerdrum ligger hgyere enn Nannestad pa grunimeyereskatteinntekte og Hurdal ligger hgyere

pa grunn awstorerammeverfaringer @kningen i netto driftsutgifter per innbyggeaf2010 til

2011 har sammenheng med at tilskuddet til private barnehager ble innlemmet i rammetilskuddet fra
2011.

| 2012 var det kun Ullensaker som hadde mer i netto lanegjeld per innbygger enn Nannestad. | 2013
ser vi at bade Hurdal og Ullensaker hayerenetto lanegjeld per innbygger, men sammenlignet
med gjennomsnittet for Akershus, lgfger fortsatt Nannestadgyt

Ser vi pa utviklingen i netto driftsutgifter per innbygger til administrasjon, finner vi at den er
redusert med kr 344fra 2011til 2013. Ulike mater a fordele fellesutgifter pa gjar sammenligning
av dette ngkkeltallet med andre kommuner vanskelig.
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Ansvar 12010 Radmannskontoret

Under ansvar 1201Radmannskontordigger falgende funksjoner:
1 1201Radmannen
1 1909IKT -utgifter
1 2425 Skjenkebevilling/skjenkekontroll
91 3391 Beredskap brann (interimsordning for diverse tjenester for @RB i 2013)

Ansvar- RAdmannskontoret (12010)
R2013 B2013 JB2013  Pst Awvik R2012

Lenn 4708 803 4 929 000 4758000 99,0% 49 197 4 697 164
Andre utgifter 3387212 12244 00C 3480000 97,3% 92 788 5072 659
Sum utgifter 8096 015 17173 00C 8238000 98,3% 141985 9769 823
Sum driftsinntekter -2219896 -1283000 -2183000 101,5% 31896 -142577(
Finansieringsinnt. 0 0 0 0 -355125
Finansieringsutg. 510 256 0 510000 100,1 % -256 10 065

6386 375 15890 00C 6560000 97,4% 173 625 7 998 993

Funksjon 1201 Radmannen

Lonnsforbruket utgjar 99 %. Andre utgifter utenom lgnn utgjer kr 3,3somitl budsjettert. Flere
felleskostnader som i henhold til Kostra skal fares pa funksjon 120 er fart her. Det gjelder blant
annet tingforsikringer, kontingent til KS og en andel av felles-#¢$tem (DGI).

| 2013 er det brukt kr 261 00Gil ulike konsulatbidrag mot kr 9900; aret far. Dette gjelder kjap
av konsulentbistand i forbindelse med ansettelse av ny rédmann.

Funksjon 1909 IKT-utgifter

Alle felles IKT-kostnader (fakturert fra DGI og kostnadsfart pa art 13750 Kjgp fra eget IKS) er i
utgangspuntet kostnadsfart under rddmannen pa funksjon 1909 og siden fordelt pa virksomhetene.
Viderefaktureringer fra tredjepart (programvareleverandgrer osv) via DGI til kommunen er fordelt
pa aktuell virksomhet. Kr 1,6 mill av fakturert belgp fra DGI (felleskadém int Kostra) er fgrt pa
ansvar 12010 og pa funksjon 120. Kostnader ved programvare og virksomhetenes bruk av
fagsystemer er fordelt p& virksomhetene etter bruk.

Kostnadene ved samlede og planlagte innkjgp av datautstyer(R&rivere og nettverksutstyr mv)

blir utgiftsfart i investeringsregnskapet pa prosjekt 1RddainvesteringerDette utgjorde i 2013 kr
1,7 mill. Se ogsa vedledgtil arsmeldingen.

Mindre enkeltinnkjagp av utstyr er belastet driften i aktuell virksomhet iht ny standard KRS 4.
Lgpende utgifter til datadrift (herunder programvarelisenser, support mv) som er knyttet til
datasystemer som ikke inngar i DGIs leveranser, er fgrt pa aktuell virksomhe

Funksjon 2425 Skjenkebevilling / skjenkekontroll

Kostnadene til skjenkebevilling og skjenkekontroll utgjorde i alt kr 41-08/Qfto. Kontrollen
utfagres etter avtale med Jstlandske kontrolltjenester AS. Det er inntektsfart

kr 106 000, i gebyrer og ma. Netto bidrag fra funksjonen er kr 65 60O,

Personalressurser

2010 2011 2012 2013
Arsverk 2,50 5,00 5,50 5,36
Sykefraveer i prosent 0,00 2,70 1,20
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Ansvar 120201 @konomiseksjonen

Ansvar - @konomiseksjonen (12020)
R2013 B2013 JB2013  Pst Avvik R2012

Lenn 7 665 481, 7 256 000 7769000 98,7 % 103519 6923 27§
Andre utgifter 2931 088 1338 000 2953000 99,3% 21912 2352 3064
Sum utgifter 10 596 569 8594 000 10722000 98,8 125431 9275 584
Sum driftsinntekter -3525029 -1778000 -3361000 104,9% 164 029 -1 737 95¢
Finansieringsinnt. -151 816 -100 000 -150 000 101,2 % 1816 -144 696
Finansieringsutg. 1283 0 0 -1 283 69

6 921 008 6 716 000 7211000 96,0% 289992 7 392 99§

Kommentarer til tallene:

@konomiseksjonen kom ut med et samténdreforbruk i forhold til justert budsjett pa kr 290.000.

| 2013 har seksjonen forskuttert oppstarten av @vre Romerike Brannvesen IKS (JRB). Godtgjgring
for interimsstyrets medlemmer, noe konsulentbruk og lgnn til brannsjef er blant annet utbetalt.
Utlegget pa kr 1.060.500 er fordelt pa alle @Rémmunene. Nannestads andel utgjer kr 130.000

@konomiseksjonen ivaretar kemnerfunksjonen for Hurdal kommune og farte regnskapet for
kommunen ut fjoraret. Sistnevnte avtale ble avsluttet ved arsskiftet Utemagstad fikk
kompensert fullt ut for sine utgifter til denne oppgaven.

Lonn:

Samlet Ignnsforbruk for skonomiseksjonen uten @RB, viser 98,7 % eller kr 101.000 mindre enn
justert budsjett. Det er brukt kr 192.000 til ekstrahjelp og engasjementer i 2l&ggler det

utbetalt kr 191000 i overtid, som falge av merarbeid i forbindelse med arsoppgjer og IKT
prosjekter.

Andre utgifter :

Gjelder farst og fremst driftsutgifter til ¥$ystemene Vaxtr@nnfordring) og lgnnssystemet ELP
med kr 150.000. | tillegg er kommunens andel av kostnadene til arbeidsgiverkontrollen pa
kr 532 000 og utgifter til DGI (lenr®g regnskapssystemet Agresso) med kr 615.500 fart her.

Inntekter :

@konomiseksjonens samkedriftsinntekter ble pa kr 3,5 mill mot budsjettert kr 3,4 mill. Av dette
utgjer gebyrinntektene kr 723 000, internsalg kr 794 000 og refusjon fra kommuner kr 700 000. |
tillegg utgjer ARUkommunenes andel av @RB kr 936.000 i interimsperioden.

Personalressurser

2010 2011 2012 2013
Arsverk 13,00 12,00 11,90 12,00
Sykefraveer i prosent 10,80 1,70 1,80

Kommentarer:
Sykefraveeret i seksjonen er lavt.
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Diverse statistikk for gkonomiseksjonen

Antall lanns og regnskapsbilag

Regnskap 2006 2007 2008 2009 20100 2011 2012 2013
Antall utgdende faktura 20874 21679 21482 20797 20823 20824 208571 26014
Antall inngdende faktura 8889 10349 11733 11557 10944 11324 12483 12 834
Hovedboksbilag 3599 3924 4312 3283 3053 447§ 3120 3568
Sum antall regnskapsbilag 333674 35954 37527 35637 34823 36 624 36 455 42 416
Endring i % antall regnskapshilpg 7,8 4,4 -5,0 -2,3 5,2 -0,5 16,4
Lenn 2006 2007, 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Antall lgnns- og trekkoppgaver 1374 1423 1551 1573 1538 1603 1604 1775
Antall lgnnsslipper 11037 11341 11950 12553 12241 12400 12785 13905
Endring i % antall LTO 3,8 9,0 1,4  -2,2 4,2 0,2l 10,5
Endring i % antall lgnnsslipper 2,8 5,4 5,0 -2,9 1.3 3,1 8.8
Bilag knyttet til lann og regnskapsfaring for kirkelig fellesrad kommer i tillegg.
En grafisk framstilling av de prosentvise endringene fglger nedenfor.
/ - - - - \
Endringer i % ant. regnskapsbilag, , lgnnsslipper og |grag)

Prosent trekkoppgaver

20,0

15,0 //

10,0 -

~——Endring i % antall lannsslipper

——Endring i % antall regnskapsbitag— Endring i % antall LTO
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Restanser pa kommunale krav

Ar Utskrevet Restanse | Restanse| Restanse| Restanse %
31/1211 | 24/0712 | 31/1212 31/1213 Bevegelse Restanse
2004/ 55.861.186 22.826 21.040 18.125 18.125 0 0,03 %
2006| 63.484.175 68.242 68.242 63.296 63.296 0 0,10 %
2007| 59.904.424 43.487 43.487| 41.612 41.612 0 0,06 %
2008| 71.310.924 101.607 96.994 58.591 48.493 10.098 0,06 %
2009| 70.927.52( 86.178 83.005 77.078 69.282 7.796 0,09 %
2010 83.994.599 428.255| 340.317 500.968 33.758 467.210* 0,04 %
2011 86.377.719 5.958.934| 518.065 395.144 140.275 254.869 0,16 %
2012| 98.970.174 3.351.637 5.542.343 238.696 5.303.647** 0,21 %
2013| 119.679.66¢4 12.291.418| 107.388.251*** 2,55 %

* Ar2010ca. kr  174.228,er ikke forfalt til betaling per 31/22013
*k Ar 2012 ca. kr 26.846, er ikke forfalt til betaling per 31/22013
**  Ar 2013 ca. kr 9.237.579, er ikke forfalt til betaling per 31/12013

De fleste restansene fra ar 2004 til og med 2013 er enten sikret ved tvangsinndrivelse kap.7, dom i
forliksrad eller ved et gjeldsbrev.

Til orientering nevnes at det er 4 eiendomptvangssalgoversendt i 2013. Av disse er det kun
en som forelgpig er oppgjort og trukket tilbake.

1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003
161 839 33 056 34 608 7 067 15 04 21 623 12 428
2004 2005 2006 2007 2008 2009 201G
34 894 12 4417 9771 30 759 7 33 91 009 85 511
201 201 2013
108 447 68 810 109 654

Skatteinnfordringen i 2013

Regnskapet viser pr. 31.12.2013 en skatteavgiftsinngang til fordeling mellom skattekreditorene
( etter fradrag fomvsetning til margikonto ) pa kr. 019942727.Tilsvarende talfor 2012 var

kr. 947229312.

| skatteregnskapet for Nannestad kommune, er slagtavgiftsinngangen fordelt slik mellom
skattekreditorene:

Skattekreditor | Fordeling i Fordeling i @kning @kning i %
2013 2012
Kommune 249303613; 236282485; 13021128; 55 %
Stat 357262522; 328127769; 29134753; 8,9 %
Fylkeskommune 54433114; 51694315; 2738799; 53 %
Folketrygd 358943478; 331124743; 27818735; 8,4 %
1019942727 ;- 947229312, 72713415; 7,7 %

Det vises for gvrig til egen politisk sak om skatteregnskapet for 2013.

Side 41



ARSMELDING 2013 NANNESTAD KOMMUNE

Ansvar 12040 - Kommunelegen

Ansvar - Kommunelegen (12040)
R2013 B2013 JB2013 Pst Avvik R2012

Lann 2 486 946 3234 000 3285000 75,7 % 798 054 2647 35(
Andre utgifter 21056 81. 23317000 226883000 928% 1631189 22042 63]
Sum utgifter 23543757 26551000 25973000 90,6 % 2429243 24689 98]
Sum driftsinntekter -1711851 -1219000 -1740000 984 % -28 148 -1 416 241
Finansieringsinnt. -399 -379 000 0 399 -141 236
Finansieringsutg. 471 138 0 415000 1135% -56 138 164 999

22 302 644 24953000 24648000 905% 2345356 23297 501

Kommentarer til tallene:

Totaltallet for kommunelege og miljpaser etmindrdorbruk i forhold til budsjett. Lannsutgifter er
mindre enn beregheMindreforbruketskyldes hovedsakelig at kommunen badsjettert medner
samhandlingsmidler ergtetvi har betalt AHUS for medfinansiering.

2321 HelsestasjorMindreforbruk av lgnnsmidleHatt stillinger staende ledig fordi vi ikke har
fatt tilsatt leger.

2333 Miljgrettet helsevern: Mindreforbruk. Hovedsakelig pga. ubesatt stilling

2411 Legetjenester] balanse

2412- Fysioterapi: Mindreforbruk. Ubesatt hjemmel mye av aret.

2423- Krisesenter:Merforbruk. @kte utgifter til den interkommunale tjenesten.

2536- Utskrivningsklare pasienter. Noandreforbruk.

2550- Et mindreforbrukfor 2012 og2013isolert pa dette funksjonsomraget ca. 1,2 mill kri
forhold til budsjett.

3010- Plansaksbehandlintylerforbruk. Utgifter til overordnet RO8nalyse var ikke i budsjett.

3601- Mindreforbruk. Deler av stilling ubesatt. Permisjon.

3606 | balanse.

Personalressurser

2010 2011 2012 2013
Arsverk 3,00 3,45 4,08 2,78
Sykefraveer i prosent 0,40 0,00 0,30
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Nannestad 2001 1 040 820 111 730 5,2 5,2
Nannestad 2002 1083 925 123 727 5,0 6,1
Nannestad 2003 1 044 858 120 711 4.7 6,7
Nannestad 2004 1039 1013 83 701 5,9 7.8
Nannestad 2005 1 057 1009 135 669 5,8 7,5
Nannestad 2006 1196 1008 104 791 5,1 6,7
Nannestad 2007 1313 1055 120 879 5,2 7,3
Nannestad 2008 1511 1246 133 1007 6,2 7,3
Nannestad 2009 2 052 1474 110 1503 6,2 7,7
Nannestad 2010 1 949 1414 96 144Q 5,8 8,3
Nannestad 2011 1980 1216 56 1573 6,2 8,1
Nannestad 2012 2217 1581 86 1678 6,8 8,7
Nannestad 2013 2 215 1591 83 1684 6,7 9,0
Eidsvoll 2013 2 1472 1200 148 1676 8,9 7,3
Gjerdrum 2013 1626 1712 39 1 092 9,1 7,6
Hurdal 2013 2170 1807 170 1558 14,3 6,3
Nes 2013 1 801 1655 255 1118 7,1 8,0
Ulensaker 2013 1724 995 380 1058 9,6 8,4
Gj.snitt Akershus 20138 1 963 1705 206 1282 8,6 9,6

Kommentarer:

Nannestad kommune har i 2013 hatt en gkning i utgifter i kommunehelsetjenesten- jpa kr 3,
innbygger. De flestemrader viser sma endringer fra 2012 til 2013. Utgifter til diagnose,
rehabilitering og behandling har gkt mye de siste arene og Nannestad kommune ligger hgyest i
@RU og over snittet i Akershus. Nannestad har lavest legedekning blant kommunene pa @vre
Romeike.
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Ansvar 12050/1205M.2052Personat og

organisasjonsseksjonen

Personalog organisasjonsseksjonen har fglgende ansvar:

A 12050: Personalforvaltning
A 12051: Dokumentsenter
A 12052: Servicekontor

Ansvar 12050-12052 - Personal- og organisasjonsseksjonen
R2013 B2013 JB2013  Pst Avvik R2012

Lenn 7 168 331 6 979 000 7586000 945% 417 669 7 000 52¢
Andre utgifter 2 086 151 1 586 000 2175000 959% 88 849 2 546 824
Sum utgifter 9 254 483 8 565 000 9761000 948% 506 517 9 547 351
Sum driftsinntekter -1 526 855 -929 000 -1 553000 98,3% -26 14% -1 773 637
Finansieringsinnt. -28 823 0 0 28 823 -2 000
Finansieringsutg. 142 0 0 -142 5 609

7698946 7636000 8208000 938% 509054 777732

12050har ansvar for kommunens personalforvaltnimgrundeoversikt over arsverk,

organisasjonsstruktur og oppgaver videredelegert fra radmannen, jf. pkt. 3.2 i Administrativt
delegeringsreglement. Dette gjelder blant annet kommunens arbeidsgiveransvar, bistand/radgivning

til ledere med personalansviontakt med tillitsvalgté i hovedsak pa kommunenivédsamt

saksbehandling og sekretaerfunksjon for partssammensatte utvalg, administrasjonsutvalget,
arbeidsmiljgutvalget og administrativt tilsettingsutvalg, Laerlinger og sommerjobb for ungdom

O0admi nsios tarverpeer sonal

forvaltning.

Ansvar - Personalforvaltning (12050)
R2013 B2013 JB2013 Pst Avvik R2012

Lonn 3162 750 2 690 000 3278000 96,5% 115250 2436 814
Andre utgifter 442 673 201 000 360 000 123,0% -82 673 739 585
Sum utgifter 3605 423 2891 000 3638000 99,1 % 32577 3176 40(
Sum driftsinntekter -385 91§ -126 000 -421 000 91,7 % -35 082 -547 037
Finansieringsinnt. 0 0 0 0 -2 000
Finansieringsutg. 0 0 0 0 62

3219 504 2 765 000 3217000 100,1% -2 504 2 627 421

Kommentarer til tallene:
Ansvaret gar i balanse.

Lonn:

Det er noe mindreforbruk pa regulativienn med 3,5 %. Dette skyldes i all hovedsak en stilling som

var vakant i begynnelsen av 2013.
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Andre utgifter:

Forbruket, soner noe hgyere enn budsjettert, ma sees i sammenheng ekstra kostnad i forbindelse
med Agresso Lgnn og personal. Denne merkostnaden er fordelt med 50 % pa personal og 50 %
gkonomi. | tillegg til dette er det en merkostnad pa velferdstiltak som skyldetettakelse pa
Radmannens julelunsj for alle ansatte i kommunen.

Inntekter:
Inntektene for 2013 er noe mindre enn budsjettert. Dette i all hovedsak noe mindreinntekter fra
andre kommuner, blant annet kursinntekter.

Ansvar- Dokumentsenteret (12051)
R2013 B2013 JB2013 Pst Awvik R2012

Lonn 1971301 2161 000 2171000 90,8% 199 699 2104 641
Andre utgifter 1 356 369 1034 000 1446000 93,8% 89 631 1 399 667
Sum utgifter 3327 669 3195000 3617000 92,0% 289 331 3 504 307
Sumdriftsinntekter -539 429 -479 000 -529 000 102,0 % 10 429 -522 851
Finansieringsinnt. 0 0 0 0 0
Finansieringsutg. 142 0 0 -142 47

2 788 382 2716 000 3088000 90,3 % 299 618 2981 503

12051har ansvar for oppgaver som tilligger arkiv/post og saksbehandlersystemet ePhorte,
Mgtesekretaerfunksjonen (ePhorte) og betjening av posisjon og opposisjon.

Stortingsvalg, kommunestyreg fylkestingvalg er ogsa oppgaver som tilligger dokumentsenteret.
Det samme gjelder oppgaver knyttet til salgs/skjenke og serveringsbevillinger. I tillegg kommer
oppgaver som seksjonsleder tillegger ansvaret.

Kommentarer til tallene:
Ansvaret har et mindreforbruk pa om lag kr 300 000 (9,7 %)

Lann:
Lennsforbruk regulativignn, engasjement og overisgr et mindreforbruk9,2%). Dette skyldes i
sin helheen vakanstilling i store deler av 2013 %.

Andre utgifter:
Det er et mindreforbruk innenfor ansvaret pa om lag 6 %. Dette skyldes laveredkostaadet
gjelder lisenser og leie av kontormaskiner.

Inntekter:
Er i balanse i henhold til vedtatt budsijett.
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Ansvar - Servicekontor (12052)
R2013 B2013 JB2013  Pst Avvik R2012

Lann 2 034 281 2128 000 2137000 952% 102 719 2 459 07(
Andre utgifter 287 110 351 000 369 000 77,8 % 81 89C 407 574
Sum utgifter 2321 391 2 479 000 2506 000 92,6 % 184 60S 2 866 643
Sum driftsinntekter -601 508 -324 000 -603 000 99,8 % -1492 -703 744
Finansieringsinnt. -28 823 0 0 28 823 0
Finansieringsutg. 0 0 0 0 5 500

1691 060 2 155 000 1903000 88,9% 211940 2168 394

12052har ansvar for a drifte kommunens servicekontor, dvs. sentralbord, publikumsmottak,
telefoni og info p& hjemmesiden. | tillegg kommogpgaver som seksjonsleder tillegger ansvaret.

Kommentarer til tallene:
Ansvaret har et mindreforbruk pa kr. 211 940 (11,1 %)

Lann:
Lennsforbruk regulativignnyiser et mindreforbruk tilsvarende kr. 1029 (4,8 %). Dette skyldes

en vakant stillingleler av 2013.

Andre utgifter:

Det er et mindreforbruk pa om l&g 82 000. Detteskyldes lavere kostnad knyttet til juridisk
bistand ovenfor innbyggere i Nannestad kommune og leie av kontormaskiner. Utover dette er
mindreforbruket jevnt over pa ulikeoster.

Inntekter:
Inntekterer i balanse ut fra vedtatt budsjett.

Kommentarer til tallene ansvar 12050, 12051 og 12052:

Lann:
Det eret mindreforbruk pad om lag 5,5 %. Dette skyldes vakante stillinger i seksjonen.

Andre utgifter:
Noe mindreforbruk péotalt 4 %.

Driftsinntekter:
Noe mindreinntekter pa ca. 1,7 %, fordelt jevnt over pa ulike ansvarsomrader.

Besparelse i forhold til justert budsjett: kr. S080;.
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Personalressurser

2010 2011 2012 2013

Arsverk totalt 12,70 12,20 11,70 11,70
- Pers.forv. inkl. persog org.sjef 4,00 4,00 4,00 4,20
- Dokumentsenter 4,30 3,80 3,80 3,60
- Servicekontor 4,40 4,40 3,90 3,90
Sykefraveer i prosent

- Pers.forv. inkl. persog org.sjef 7,4 13,8 11,2

- Dokumentsenter 4 8,3 8,8

- Servicekontor 6,9 4,1 17,4
Sykefraveer

Det er ikke mulig & fremskaffe sykefraveersstatistikk innenfor avdelingen for 2013. Det jeg med
sikkerhet kan si er at innenfor avdelingen personal og organisasjonsseksjonen, sa er sykefravaeret

relativt lavt ogvesentlig mindre enn tidligere ar. Se for gvrig kommentar pa sykefravaer i Nannestad
kommune nedenfor.

Ansvar 12060 Personalpolitiske tiltak

Ansvar - Personalpolitisk tiltak (12060)

R2013 B2013 JB2013 Pst Avvik R2012
Lgnn 2527 143 3086 000 2685000 941% 157 857 3 050 09¢
Andre utgifter 1035063 897 000 1102 000 93,9 % 66 937 923 834
Sum utgifter 3 562 206 3 983 000 3787 000 94,1 % 224 794 3973 937
Sum driftsinntekter -1 435 746 -1 007 000 -917 000 156,6 % 518 74¢€ -987 204
Finansieringsinnt. 0 0 0 0 -350 00(
Finansieringsutg. 366 390 0 0 -366 390 0

2 492 849 2 976 000 2 870 000 86,9 % 377 151 2 636 724

Ansvaret har fglgende funksjoner:

- 1205 Personalseksjonen

- 1206 Tillitsvalgte

- 1208 Bedriftshelsetjeneste/HMS
- 1807 Leerlinger

- 1809 Arbeidsmiljgutvalget

Kommentarer til tallene

Ansvar 12060 haen besparelse pa kr. 3131.Dette skyldes bade lavere forbruk/mindre utgifter
og hgyere inntekter enn budsjettert.

Lonn

Ansvaret dekker Igm til lzerlinger og fast frikjgp av tillitsvalgté.gnnskostnaderer noe lavere
enn budsjettert. Dette skyldes mindreutgifter knyttet til lann for blant annet leerlingene, dette har
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med hvor langt i leerlingetiden den enkelte lgerling er. Lagnnen til lserkngkes i takt med lengden
pa leerlingetiden.

Andre utgifter
Det er noe mindreutgifter knyttet til 12060, det er en jevn fordeling av mindreforbruket.

Driftsinntekter

Refusjon leerlinger er hgyere enn det som det ble budsjettert med noe som skyldes sdikii dm
OU midler for vare leerlinger. Dette er midler som er satt av til 2014.

Nannestad kommunes sykefraveer

Nannestad kommune har i

Sykefraver i prosent samarbeid med @RU, innfart

nytt lsnns og

12 A personalsystem. Det har vist

seg at denne

10 implementeringen har skapt
A3 b noenutfordringer som blant

; =54 / \ annet gar pa a fremskaffe

=76 T~ 4 ' ! ' " | fraveersstatistikk. Av den
grunn har vi for 2013

forholdt oss til det legemeldte
fraveeret som fremkommer av

4 NAV sin statistikk.
Utfordringene knyttet til
2 lgnns og personalsystemet

vil vi ha fokus péa hele tieh,

0 : : . , : : : : . | med et klart mal om at dette
o005 2008 2007 2008 2008 2010 2011 2012 2013 ma lgses innen kort tid.

Det gjennomsnittlige sykefravaeret i hele Nannestad kommune (kun legemeldt fraveer) er pa 8.02
%. Sammenlignet med 20110g 2012, sa er det en marginal gkning i 2013. Tallene for det
legemeldte fraveet for 2011 og 2012 var pa henholdsvis 7,77 % og 7,9 %.

Kommunen er en mangfoldig virksomhet med ulike typer tjenester/oppgaver. Variasjon i
fraveersprosent mellom de enkelte virksomheter/tjienestesteder ma ses pa bakgrunn av denne
ulikheten. Antall arsveé pavirker ogsa fravaersprosenten.

For gvrig vises til det som fremkommer om sykefraveer under de enkelte ansvarsomrader, men det
ma bemerkes at selve fravaersprosenten ikkieeritkomme pa alle vare virksomheter.

Seerlig fokus pa lAarbeid:

Nannestadkommune har fokus pa IA arbeidéty IA handlingsplan er utarbeidet og vil bli vedtatt i
begynnelsen av 2014. Det er et klart mal om at sykefraveeret i Nannestad kommune skal ned,
spesielt vil vi ha fokus pa enkelte av vare tienestesteder som har fravak0 @ee Vi vil blant

annet se pa muligheten for et tettere samarbeid med blant annet NAV arbeidslivssenter og
bedriftshelsetjeneste, med en klar malsetting om at fravaeret skal ga ned. | tillegg er dette et
fokusomrade som politisk utvalg er opptatt av.
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Ansvar 12080/ NAV Nannestad

Ansvar - NAV (12080)
R2013 B2013 JB2013 Pst Avvik R2012

Lann 8 157 169 9 578 000 8 290 000 98,4 % 132831 8787 51]
Andre utgifter 5594 913 6 999 000 6 515 000 85,9 % 920 087 5535 784
Sum utgifter 13752082 16577000 14805000 929% 1052918 14 323 291
Sum driftsinntekter -2 669 403 -916 000 -2 133000 1251 % 536 403 -2 189 70
Finansieringsinnt. -195 547 -200 000 -200 000 97,8 % -4 458 -294 45§
Finansieringsutg. 995 533 300 000 991 000 100,5 % -4 533 614 71(¢

11882670 15761000 13463000 88,3% 1580330 12453 844

NAV Nannestad hadde i 2013 en god drift. Partnerskapet mellom Nannestad kommune og NAV
Akershus har fungert godt. Det har i aret som er gatt veert fokusert betydelig pa sikkerhet for
ansatte, bade ved teoretiske og praktskelser, og oppgradering av alarmsystemer. Det
gkonomiske mindreforbruket i 2013 skyldes i hovedsak at nyankommende flyktninger kom seinere
i &ret enn planlagt, og at det var feerre deltakere i kvalifiseringsprogrammet enn budsjettert.

NAV Nannestad hair2013 i samarbeid med Jessheim videregdende skole startet prasfeKtet
veileder inn i videregaende skol@ppstart var fra skolestart hgsten 2013, med at NAV Nannestad
har en veileder som er fysisk pa Jessheim videregaende skole 2 dager i uka. <& thetgit som

om satsingen er vellykket.

Nedenfor gjengis noen utvalgte ngkkeltall ift de kommunale tjenestene ved NAV Nannestad i 2013.
Tallene nevnt er tall pa antall klienter/saker. Bak de fleste klientene/sakene er det familier, veldig
ofte med barnDet reelle antallet bergrte innbyggere som NAV Nannestad yter bistand til er derfor
betydelig hgyere enn de tallene som gjengis.

- @konomisk sosialhjelp.205 av kommunens innbyggere mottok i 2013 gkonomisk
sosialhjelp. Dette er en gkning pa&éo fra 2012. Aldersfordelingen pa mottakerne var fra
18 til 73 ar, og stenadsbelgpene pr mottaker igjennom aret var fra kr 284 til kr 243.284.
Stgnadslengden er fra en enkeltutbetaling, til Ispende stgnad igjennom hele aret.

- Kvalifiseringsprogrammet. | 2013 varierte deltakerantallet igjennom aret, og
gjennomsnittet var pa ca 10 deltakere. Aldersspredningen pa deltakerne var fra 18 til 53 ar.

- @konomisk radgiving. Dette er radgiving som gis til brukere med spesielt komplisert og
sammensatt gjeld og ands&onomiske utfordringer. 1 2013 kom det inn 77 nye saker. 68
saker ble avsluttet i lgpet av 2013. Av disse ble 24 avsluttet med en varig lgsning for bruker.
Det ble det gitt refinansiering ved hjelp av startlan for 12 av disse brukerne slik at tvangssalg
av navaerende bolig ble unngatt. De gvrige 12 fikk andre varige lgsninger med sine
kreditorer. 19 saker ble lgst ved midlertidige avtaler med kreditorene. 9 brukere fikk
innvilget rettslig gjeldsordning hos namsmannen etter sgknad fra gkonomisk radgiver. 13
saker ble avsluttet pa grunn av manglende medvirkning fra bruker. 3 saker ble avsluttet uten
at det kom til en lgsning for bruker.

- Midlertidige boliger. Midlertidige boliger gis til personer som er i akutt boligngd. | praksis
tilbys som oftest campingplas Hurdal eller Bed & Breakfast ved Gardermoen. | 2013 fikk
5 brukere midlertidig bolig i totalt omlag 40 daggn. Dette er en betydelig nedgang fra 2012,
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og forklaringen er i hovedsak at det i 2012 var 2 personer som i lang tid bodde i midlertidig
bolig.

Flyktningetjeneste.l 2013 ble det bosatt 10 flyktninger i Nannestad kommuneksne

og 3 barn. 3 fra Somalia, 2 fra Eritrea og 5 fra Syria. Disse er bosatt i totalt 5 boehheter.
2013 har Nannestad kommune hatt 19 deltakere i introduksjonsprograinl®d3 var det

13 deltakere hvorav tre gar pa grunnskalbosettinger er iht plantallet for aret. Da mange

av bosettingene kom sent i aret medfarte dette likevel et gkonomisk mindreforbruk innenfor
flyktningetjenesten.

- Startlan. NAV Nannestad mottokac100 sgknader om startlan i 2013. Av disse var det 16
saker som ble innvilget og utbetalt. Ca 50 sgknader ble ikke innvilget. Det resterende er
enten saker som ikke er ferdig behandlet, eller finansieringsbevis som ikke er endelig tatt i
bruk. Samlet gkasmisk ramme til Startlan bevilget til Nannestad kommune fra Husbanken
i 2013 var kr 12 millioner.

Personalressurser

2010 2011 2012 2013
Arsverk 10,80 8,80 9,30 8,68
Sykefraveer i prosent 8,90 12,20 3,90

Sykefraveer

Sykefraveeret ved NAV Nannestad er i all hovedsak relgitenkeltmedarbeidere med langtils
kronisk sykdom som ikke er jobbrelatert. NAV Nannestad har kontinuerlig fokus pa arbeidet med
internt sykefraveer, bade igjiennom avdelingsmgter, kontormgter og i medbestemmelsesapparatet.

KOSTRA 2013

== 3 sE[=2[8 |3

S = | = | =5/ E£E|$E|2 |2 | Kommentarer:

el | 2 | 22| 88| 2a|28.|2., - o

® w3 Sol 52| 32| 20| 88| g Deterikke grunn til a trotalet er

2Q|eg| e5| eg| €| & % §&| §e| grunnleggende demografiske

2S|=E| So| SE[ 23| 3S| 22| 22| faktorer som bidrar til at

KOSTRA cse|lcl sal co| g2 25| a2 a2

sosiATIENESTE| £ 2|5 8| £¥| £8| 88| 2 8| o E| | Nannestad er blant de kommunene
Nannestad 2003 35 395 601 04 469 733 3,3 1 Akershus (og landet) som bruker
Nannestad 2004 37 304 68§ 08 556 821 3.9 minst ressurser til sosialtjenester.
Nannestad 2005 37 364 633 03 619 888 3.8
Nannestad 2006 32 391 584 21 594 827 4.1 . o .
Nannestad 2007 29 419 566 19 579 677 3g Forklaringen kan synes a ligge i at
Nannestad 2008 28 4973 494 1d 474 794 4,0 | Nannestad benytten relativt
Nannestad 2010 31 48d 4771 34 195 730 39 oo . .
Nannestad 2011 30 496 479 30 241 729 3.8 SO_Slaltje_nesten t_'l lmeanning, og
Nannestad 2012 27 584 3274 94 38d 8371 44 34 mindre til ubetaling av stgnader.
Nannestad 2013 28 530 31,2 158 385 884 35 43 Dette mulig;jgr tettere oppfglging
Eidsvoll 2013 41 37d 534 o6 566 1708 48 58 5y den enkelte bruker med fokus
Gjerdrum 2013 20 539 383 7.8 421 874 a4 ad T, . ) . )
Hurdal 2013 29 468 524 12 3ad 1074 4] ad Paafabrukere utiarbeid, arbeids
Nes 2013 28 461 47d 70 431 1261 39 53 markedsltak eller annen aktivitet.
Ullensaker 2013 34 149 646 205 39d 1274 43 55
Gj.snitt Akershus 2018 3,2 38,3 49.d 12,7 4527 1534

Samlet sett gir detteindre ressursbruk til denne tjenesten, og et bedre tilbud til brukerne.

Dersom Nannestad skulle brukt like mye til sosialtjenester som gjennomsnittet for Akershus, ville
ressursinnsatsen til den kommunale delen av NAV Nannestad matte gkes med o8mfaigjdmer
pr ar.
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Omrade Oppvekst og kultur

Rammeomradet omfatter falgende ansvar:
Ansvar 200005tab oppvekst og kultur

Ansvar 20100 Skole felles

Ansvar 201120111 Maura skole/sfo

Ansvar 201220121 Prestasen skole/sfo

Ansvar 20130 KringleSSlattumskole/sfo

Ansvar 20150 Nannestad ungdomsskole

Ansvar 2019€20191 Eltonasen skole/sfo

Ansvar 2050Barnehage felles/private barnehager
Ansvar 20510 Midtbygda barnehage

Ansvar 20520 Holter barnehage

Ansvar 20530 Bjerke barnehage

Ansvar 20570 KringleSlattum barnehage

Ansvar 206020650 Stattetjenester for barn og unge
Ansvar 207020720 Kultur

RAMMEOMRADE Oppvekst og kultur (20000-20720)
R2013 B2013 JB2013 Pst Avvik R2012

Lenn 195 690 913 185659000 197 270000 99,2% 1579087 187 791 87}
Andre utgifter 93526 685 79861000 92323000 101,3% -1203685 92184 621
Sum utgifter 289 217 597 265520000 289593000 99,9% 375403 279976 49
Sum driftsinntekter -50 664 963 -32883 000 -47 061000 107,7% 3603963 -46984 44
Finansieringsinnt. -780 735 -108 000 -643 000 1214 % 137 73t -3 820 024
Finansieringsutg. 237 276 0 o #DIV/O! -237 276 357 589

238 009 175 232529 000 241889000 984% 3879825 229529 621

Kommentarer til tallene:

Regnskap for den enkelte virksomhet samt status i malkort er analysert i oppfalgingssamtaler med
den enkelte virksomhetsleder. Regnskqg@evmradets fellesomrader er gjennomgatt med

radgiverne i stab. Samtalene og tallenes tale viser at det er stor aktivitet og stor grad av
maloppnaelse i virksomhetengéirksomhetenes kommentar til samlet maloppnaelse synliggjar
kommunens mangespektredengster til innbyggerne.

Samlet forbruksprosent i omradet pa 98,4% ma forstas pa bakgrunn av ulike scenarier i de enkelte
virksomhetene i lgpet av 201@mradet |a pr 2.tertial an til et betydelig merforbruk innenfor
barnehageomradet og barnevern. Dgtgglgrefusjon for barn i private barnehager i andre

kommuner og gjennomfgring av lovpalagte tiltak i barnevernet. Merbehovet ble kalkulert til 5
millioner. Omradet ble styrket med 4 millioner og alle virksomhetene i oppvekst og kultur ble
parallelt oppfodret til & holde igjen pa utgiftene der dette var mulig uten & medfare store
konsekvenser for tjenestene.

Merforbruket pa barnehageomradet ble mindre enn forespeilet pr 2.tertial, mens utgiftene i
barnevernet ble starre. Nar det samlede resultatetwalikee pa 98,4% skyldes det dels at utgiftene

ble holdt nede og at sykefraveer ikke ble kompensert med vikar, men aller mest betydelige summer
tilknyttet pensjon som ga positive utslag pa regnskapet til virksomhetene.

Det vises til rapporteringer fra denkette virksomhet for flere detaljer.
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@konomisk status

Ansvar - Stab Oppvekst og kultur (20000)
R2013 B2013 JB2013 Pst Avvik R2012

Lgnn 1726835 1734000 1741000 99,2 % 14165 1798601
Andre utgifter 88 714 99 000 137 000 64,8 % 48 286 142 725
Sum utgifter 1815549 1833000 1878000 96,7 % 62451 1941 324
Sum driftsinntekter -294 52¢ -9 000 -174 000 169,3 % 120 52¢ -12 744
Finansieringsinnt. 0 0 0 0 -1 000
Finansieringsutg. 0 0 0 0 0

1521021 1824000 1704000 89,3% 182 979 1927 58(
Kommentarer til tallene:
Lonn: OK
Andre utgifter: Mindreutgifter pga noe lavere aktivitet pga sykefraveer.
Inntekter:
Merinntekter pga refusjon sykepenger
@konomisk status
Ansvar - Skole felles (20100)

R2013 B2013 JB2013 Pst Avvik R2012

Lgnn 12891 1740000 464 00C 2,8 % 451 109 5 398
Andre utgifter 6236730 7121000 6689000 932% 452 270 7 101 083
Sum utgifter 6249621 8861000 7153000 87,4 % 903 37¢ 7 106 48(
Sum driftsinntekter 2119455 -2706000 -1994000 106,3% 125 455 -3 333 46]
Finansieringsinnt. 0 0 0 0 -72 748
Finansieringsutg. 11 291 0 0" #DIVIO! -11 291 35

4141458 6155000 5159000 80,3% 1017542 3700 30(

Kommentarer til tallene:

Lann: Budsjettet inneholdt ved arets start midler som skulle budsjettjusteres til skolene i lgpet av
aret. Ikke alle budsjettjusteringereffektuert.

Andre utgifter : Utgifter til & dekke refusjon for elever fra Nannestad som far undervisaimdye
kommuner, inkludert voksenoppleering for fremmedspraklige, er de store utgiftene her. Ansvar
20100 omfatter ogsa felld®stnader pa skoleomradet som kompetanseutvikling for leerere,

lisenser, annonsering, leirskole mm.
Mindreforbruk i 2013 til refu@n for grunnskoleelever i andre kommuner.

Driftsinntekter : Mindre statstilskudd enn opprinnelig budsjettert til etterutdanning av leerere og til

voksenoppleering.
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KOSTRA 2013
[7))
2 > .
s £l _ _ Kommentarer:
© © 3 a8 2 2 Elever pr skole:
2| 2| ©°| 58|2g|2g|5E| Talleneviser at Nannestad
| = % 13 "E’ % = % =l % g% har en effektiv
KOSTRA % % % % % 3 % v % '\ % 8 skolestruktur.
GRUNNSKOLE w| w i Y| W FOG|0Ow| O v
Nannestad 2003 | 1486 297314 %458 649 5.3 % 13,4 Elever med skoleskyss:
Nannestad 2004 | 1498 30043,9 %457 844 7.9 % 16,4 Nannestad kommune har en
Nannestad 2005 1517 30139,7 9458 491 5,5 % 15,1 hey andel elever med
Nannestad 2006 1549 304/40,59%59 883 5,4 % 16,d skoleskyss. Dette innebaerer
Nannestad 2007 1510 301/42,6 %65 541 6,9 % 13, at Nannestad ma bruke en
Nannestad 2008 1559 311434 %72312 6,2 U 14,4 relativt starre andel av
Nannestad 2009 1584 31336,2%7244Q0 8,8 % 16,4 skolebudsjettene enn andre
Nannestad 2010 1580 3134099476291 849% 158 16 179 kommuner til skyss.
Nannestad 2011 1604 31540,8%480860 899 153 154 18,1
Nannestad 2012 1623 320474984671 7,6 147 157 184 Kostnad pr elev:
Nannestad 2013 1667 328360 %86 120 87 146 159 17.1 Nannestad kommune bruker
Eidsvoll 2013 2884 2593399912094 83% 15d 150 169 - o
Gjerdrum 2013 906 29§2539%93019 83% 140 175 15,1 Ziirus?]%irpgrjeerl]g\?msgltgxtr:a
Hurdal 2013 307 10066,3%97 111 50% 13,3 17,94 144 : '
Nes 2013 2500 247508990077 589 154 134 154 Romerike er det bare
Ullensaker 2013 4574 320148%82604 679 158 157 151 Yllensaker som bruker
Gj.snitt Akershus 2013 312134 %86 868 7.1 153 150 16, Mindre enn Nannestad.

Nar vi vet at Nannestad ma bruke en stgrre andel av pengene til skoleskyss, innebzerer dette at
Nannestad har mindre igjen til selve undemingen av elevene og til bgker og utstyr.

Ut fra levekarsstatistikker m.m kan det vaere grunn til & tro at Nannestad burde bruke relativt sett
mer penger enn den gjennomsnittlige Akershuskommune pa undervisning.

Elever med spesialundervisning:
Nannesad ligger hgyt pa andel elever som far spesialundervisning og er tilbake pa samme niva som
i097 011.

Gruppestgrrelser:

Denne indikatoren synliggjer hvor mange elever det gjennomsnittlig er pr leerer.

Gruppestgrrelsen pail4.trinn er noe undegjennomsnittet for Akershus, mens gruppestgrrelsen

pa 5.1 7.trinn ligger over.

Pa ungdomstrinnet ser vi en tydelig nedgang i gruppestarrelsen fra 2012, noe som skyldes tilfgrsel
av statlige midler til 5 lzererstillinger. Pa tross av denne gkningen i éeesarser er det fremdeles

flere elever pr leerer pa ungdomstrinnet i Nannestad sammenlignet med bade Akershusgjennomsnitt
og kommunene pa @vre Romerike.
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@konomisk status

Ansvar - Barnehage felles (20500)
R2013 B2013 JB2013  Pst Avvik R2012

Lann 709 527 943 000 709 00C 100,1 9% -527 706 945
Andre utgifter 46 115827 44966 000 47001000 98,1 % 885 17% 47 537 624
Sum utgifter 46 825354 45909 000 47 710000 98,1 % 884 64€ 48 244 57§
Sum driftsinntekter -893 381 -985 000 -740 000 120,77 % 153 381 -967 5471
Finansieringsinnt. -4 988 0 0" #DIVIO! 4988 -2 853 63(
Finansieringsutg. 0 0 0 0 4 988

45926 985 44924000 46970000 97,8% 1043015 44 428 37¢

Kommentarer til tallene:

Omlegging til rammefinansiering i 2011 har fert fibrutsigbarhet i forhold til budsjettering og
regnskapsoppfelging innen omradet, spesielt gjelder dette i forhold til finansiering av private
barnehager. Det legges ned et betydelig arbeid i oppvekst ogkigtakonomiseksjonen, bade i
budsjettering ogkontinuerlig regnskapsoppfalging for & fa til best mulig forutsigbarhet.

Lann:
Dette er midler til barnehagekonsulent og til tiltak for minoritetsspraklige barn. Avsatte midler til
spraktiltak for minoritetsspraklige barn er budsjettjustert tiaihehagene i lgpet av aret.

Andre utgifter:

Budsjettet ble styrket med 2 mill. etter andre tertial, 1 mill. med friske midler og 1 mill. ble
omfordelt innen omradet. Dette pga av kalkulert merforbruk til refusjoner fra andre kommuner for
barn fra Nannead i deres private barnehager. Dette merforbruket ble til slutt pa ca 1,5 mill.

Det ble imidlertid noe mindre utgifter enn beregnet (cad@) til tilskudd til vare private
barnehager i tredje tertial. Dette skyldes endring i barnegruppene med tikesisign og antall.

Samlet sett viser regnskapet et mindreforbruk pa ca en million i forhold til justert budsjett, men en
million over opprinnelig budsjett.

Driftsinntekter:

Merinntekt skyldes i hovedsak tilbakebetalt tilskudd fra Leeringsverksteaetshage, tilsvarende
belap er overfart Fylkesmannen. Dessuten er det mottatt noe gkt tilskudd til minoritetsspraklige
barn og til kompetansetiltak, samt stagtte fra-@dnd til lederutvikling.

Finansieringsinntekter:
Dette er bruk av fond kompetanseterd

Merknad:

Forelgpige beregninger viser at det er utbetalt for mye kommunalt tilskudd til de private
barnehagene i Nannestad i 2013 @20000 kr). Dette skyldes mindre nettoutgift enn budsjettert,
og endringer i barnegruppene i de kommunale bagestea For mye utbetalt tilskudd vil bli krevd
tilbakebetalt etter at regnskapet er behandlet i kommunestyret. Differensen vil bli fart tilbake til
fond skjgnnsmidler. Det vises i denne sammenheng til utfordringer i 2014, belyst i
budsjettkommentarene parhahageomradet, der bruk av fondsmidler kan veere aktuelt.
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KOSTRA 2013
2 5 £ - 35 kel 35 £S5 = % .
glE |8 |8a|gs| 8¢l2: | 3 | Kommentarer:
£l ,lE “los| SEIZE |25 00 - ifter ti
=3l 8 _% S §$ §$ £515% . E S §8 5| Netto driftsutgifter til
- — = [= £ = = Q.- |2 2 k3 o > 1
2585 el E2| E2 gfﬁg’é?% 9§§ barnehager pr innbygger
2828288 85| 82| S2|8°2|&<c| 58 8| erredusert fra 2012, og en
S o] o] @ ° o = (D o S| el
kosRA | T2 82822 35| 85| ECIEES|2 | 83| dellavereenn
Nannestad 2003 523 58,0 471 684 314 11081 34 26,3 86,7 f o
Nannestad 2004 52d 557 541 814 184 11211 33 234 864 0Q llere av vare
Nannestad 2005 260 73, 481 8ad 16, 12211 300 27.9 864 nabokommuner
Nannestad 2006 123 737 48d 86,4 134 11549 35 20,8 63,6
Nannestad 2007 331 81,d 434 905 95 11824 35 22,0 633 Andel barn med
Nannestad 2008 433 87, 439 943 5,7 11854 39 244 75,4 .
Nannestad 2009 a6d 88d 43,0 944 5.4 11857 43 23,2 72,1 barnehageplass-5 ar
Nannestad 2010 693 874 423 944 572 11749 48 239 70,3 ||gger forholdsvis lavt i
Nannestad 2011 662d 87,0 444 o941 59 11703 48 22,6 66,2 o
Nannestad 2012 7354 87,3 454 o7d 3,3 11 90d 54 2372 65,7 Nanne§tqq87,9 /f,))' Dette
Nannestad 2013 7058 87,9 439 961 3.9 11484 52 25,6 724 synes imidlertid azere det
Eidsvoll 2013 7749 91 300 957 43 12019 53 27,1 66,1 aktuelle behoveti dag
Gijerdrum 2013 7926 048 392 984 20 12343 49 197 5.1 ettersom alle med il
Hurdal 2013 6439 87,d 464 931 69 1274 49 148 42,9 I ibvs d
Nes 2013 6261 921 161 96,8 3.4 11181 53 30,5 724 Plass tilbys dette.
Ullensaker 2013 9ood 95d 183 98d 1,2 11514 57| 29,6 74,0
Gj.snitt Akershus 2013 7851 91,4 47,4 98,8 1.4 11781 52| 289 764

Enkeltebarn har imidlertid plass i nabokommunene som mest sasynlig har praktiske arsaker.

Andelen barn i kommunal barnehagerhold til alle barn i barnehadear gatt litt ned

sammenlignet med samme tidspunkt i 2012, noe som skyldes naturlige variasjoner i barnegruppenes
sammensetning. Nannestad har en ha@lghibarn som gar i kommunale barnehager sammenlignet

med nabokommunene, men en lavere andel enn gjennomsnittet i Akershus.

Maksimalprisen har gjort barnehageplassédilligere de siste &ne og bidrar til at sveert mange
ansker fullplass.96,1% har oppbldstid over 33 t pr uke (dvd eller 5 dager pr ukeit sapass
mange som 3,9 % har oppholdstid under 33 t/u indikerer allikevel at vi tilbyr foreldrene reelle
valgmuligheter i forhold til oppholdstid.

Nannestad ligger naer gjennomsnittet for Akerstarsiet gjelder atall korrigerte oppholdaner pr
arsverki kommunale barnehager.

Brutto driftsutgifter pr oppholdstimekommunale barnehager ble redusert i 2013 i forhold til 2012,
og er na likt med gjennomsnittet i Akershus. Nedgangen skyldes nakgesvingninger i
barnegruppenes sammensetning og lavere pensjonskostnader.

Det er fastillinger i barnehagenevbr det stilles krav om pedagogisk utdannibgtte medfarer at
andelen ansatte med farskolelatéanning i 2013 kun er 25%. Tiltak for & gke andeleansatte
med godkjent farskolelaererutdannigigviktig for & kunne opprettholde god kvalitet pa
barnehagetilbudet i kommunen.

Det har veert en positiv gkning i antslyrere og pgagogiske ledere med godkjentdkoldaerer
utdanning(barnehagelaererutdanning) i 2018khet med foregaeralar er mangelen pa
farskoleleerere starstle private barnehagene. Tall pr 15.12.13 viser at 73 % av dispensasjonene
som er gitffra krav om farskoleleererutdanning er gitkel private barnehageneete er omtrent
samme andel som foregaende ar.
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Ansvar 20110/20111 Maura skole / SFO

o
Malkort 2013
Mal Kriterier / Méalemetode Ambisjon 2013 Status
Brukere ogsamfunni o -penhet o0og nbrheto
B1 Hay kvalitet i At elevene opplever leerelyst og Opprettholde gode resultater pa undersgkel Hg.13
tjenestetilbudet mestringsglede
Elevundersgkelsen for-3.
Skolen har

Bedre lzeringsresultater
Nasjonale prgver

Feerre elever pa laveste mestringsniva og §
skolens resultater samlet sett viser positiv

igangsatt flere
tiltak m tanke

Kartleggingspraver utvikling over tid. pa a gke
mestrings

Tilfredshet hos foreldre mht utvikling, Vurdering for leering praktiseres. nivaet hos

innhold og organisering. elevene.

Foreldreundersgkelsen i nov. evt. jan. | @ke oppslutningen. Nov/des 13.
44,8 % svar
prosent.

Sfo-brukeundersgkelse Barn som gir uttrykk for trivsel og Er etablert.

medvirkning.

Egne brukerundersgkelser Gjennomfart i
okt.13

Iverksettelse av planen, tiltakene blir At tiltakene og malene i virksomhets

gjennom fgrt og malene nadd. planen blir giennomfert og oppfylt. Ok.

B2 Utnytte At elever med annet sprak, far et godt | Elevene behersker godt nok norsk til & fa | Organisert No2
gevinster av pedagogisk tilrettelagt norgkbud. undervisning pa egen skole. undervisning.
ORU-Vest Underveisvurderingg test.
samarbeidet Tilfredshet hos elever og foresatte.
Gjennomfarer
Nyutdannede lzerere far kurs og ekstra | Laererne fgler at de har den kompetansen ¢ kommunens
oppfalging. trenger til & behersklzererjobben. program for
Medarbeidersamtaler. nyutdannede.

Strategiplan for mer og bedre lzering

Skolens pedagogiske personal i gang med

Er igangsatt.

B3 Vedtatt vedtatt og igangsatt. utarbeidelse av en lokalplan som er i trad nf
planstrategi som kommunens mal.
aktivt styrings-
dokument Tertialrapportering vedr. Tidlignn-tiltak i | Aktiv deltagelse i utarbeidelse og oppfelgin Arbeidet i gang

drift. av aktuelt planarbeid inkl. rullering av

Igangsatt utviklingstiltak vedr. Tidlighn; | kommuneplanen

«Nar barns atferd gjgr deg bekymret»

Antall positive/negative og ngytrale Kommunen framstar totalt sett som apen, | Bruker
B4 Positiv artikler i lokalavisene. positivt og attraktiv utad. lokalpressen.
profilering av
kommunen Hjemmesiden i aktiv bruk Oppdaterte og brukervennlige hjemmesidel Er innarbeidet i
gjennom Loggfaring over antall besgk. skolens rutiner.
malrettet Ansattesportal
informasjons- og kom i drift
mediestrategi f. 2.0kt. 13

i Alle i skolesamfunnet deltar aktivt bade . . Sl

B5 Beerekraftig pedagogisk og praktisk Falge opp kildesorteringen. rutiner er i
utvikling . drift.

Aktive elever i friminuttene. Elever som er glade i & bevege seg og har| Manedlige
B6 Effektiv Antall trivselsledere og aktiviteter. sunt forhold til kroppen sin. mgter m
gjennomfgring av | Fokus pa fysisk fostring. trivselslederne
Samhandlings hvor aktivi

reformen og felles

tetene velges.

fokus pa
folkehelse. Stattetj. for barn og unge samt psykisk | Opplevelse av helhetlig tjenestetilbud hos | Faste mgte
helsevern. foreldre til barn med ulike behov. punkter m
farst
elinjetjenesten
og skolen.
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@konomi og tienesteproduksjoni 0 e f f ekt i vitet og kvalit
71 Fleksibel bruk av tilgjengelige Ok
Kostnadseffektiv NS P ENEU ORI menneskelige og gkonomiske ressurser
og konkurranse-
SZEtégteprcxjuk- Dekningsgrad Kostra Holde vedtatt budsjett Ok
sjon
@2 Beerekraftig Budsjettavvik- Regnskap vs budsjett Holde budsjettet Ok
kommune-
gkonomi
Medarbeidere og interne prosesser 0 pr of esj onal i t et o
Medarbeiderundersgkelse mars 2013 100 % deltakede. Dkt Gj.farti
M1En leerende giennomfart og tiltak iverksatt. medarbeidertilfredshet. feb/mars 13
organisasjon med
profesjonelle Antall medarbeidersamtaler. Medarbeidersamtale med alle ansatte. | Ok.
medarbeidere Kompetanseplanen i bruk i virksomheter 7 lzerere deltok
som far og tar i videreutd.
ansvar matematikk.
Medarbeidere deltar pa de relevante :) Sammen med ekstern utgver etablere
nettverkene. arena m tema tilpasset opplaering samt | :) Kom i gang
synliggjaring av de fem grunnleggende | hg 13
ferdighetene i laeringsmiljget.
Medarbeidere er aktivt med i teamene og | :) Kompetanseheving innen bruk av dig | :) Ok
fellestidsarbeidet for & n& de oppsatte male| verktay.
Medarbeidertilfredshet Ledelse samsvar med lederkravene. Ok
Prioritert Lederutviklingsprogram og
Lederforum gjennomfgrt som planlagt.
M2 Godt Sykefraveer | prosess
arbeidsmiljg, Tertialvis rapportering En suksessiv redusering av sykefraveere
bade fysisk og Arbeidet m
sosialt Tiltak i trdd med IAplan IA-plan i aktiv bruk i allevirksomheter. lokal
Halvarlig rapportering til AMU. handlingsplan
ble startet
aug 13.
M3 Kontinuerlig Konkludert og iverksatt nytt HMS og Effektivt HMS-system, inkludert digital | prosess.
og aktivt internkontrollsystem. awiksbehandling, i aktiv bruk.
kvalitetsarbeid Nytt lgnns og personabystem fungerer | Ok
Antall avviksmeldinger og oppfelging inht | effektivt i det daglige og i
disse. budsjetteringsarbeidet.
Etablere et administrativt arshjul og Ok
Implementert et nytt lanAsg evaluere budsjettprosessen
personalsystem.
Kvalitetssikrede rutiner i lgnaspersonalog
budsjettarbeidet.

Kommentarer til samlet maloppnaelse:

| malomradet B1 er det disse punktene sakkes fram:
Punktet « At elevene opplever laerelyst og mestringsglede:
| 2013 etablerte skolen et nytt sosialkompetanseprogram, nemlig «Det er mitt valg». Vi har sett
at dette har veert et godt verktay for bade SFO og skolen til & jobbe systematisknaed t

Videre har skolen viderefgrt tiltaket ukentlig gutbg jentegrupper med fokus pa samhandling
hvor malgruppen var 1. og 2.trinn. Skolen brukte bade helsesgsterressursen samt sin egen ressurs
til dette og ser effekten av tiltaket.
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Under pkt«bedre leeringsresultatar skolens ambisjon nar det gjelder nasjonale prgver, at vi
skulle fa faerrest elever pa laveste mestringsniva. Resultatet viste at vi ikke oppnadde det
forventede resultatet. Siden skolen i lgpet av-amsSeriode har innarbeidigre system

rettede tiltak, velger vi & se pa dette som et tilfeldig utslag. Skolen ser fram til neste ars
resultater.

Pa virksomhetsplanen 2013 hadde skolen satt lys pa kvaliteten pa spesialundervisningen.
Hgsthalvaret 2012 gikk vi til innkjgp av ptogram som retter fokuset mot leseferdigheter. Vi
har sett at programmet gir den gnskede effekten, spesielt aret 2013.dagiklbtil innkjgp og
aktiviserte foreldremodulen.

Punktet«Foreldreundersgkelsen2013 fikk ikke den oppslutningen som $ko hadde
forventet. Med en oppslutning pa 44,8 % har ikke skolen kunnet ta fram punkter som
utkrystalliserer seg nar det gjelder leeringsmiljzet.

Vi haper at 2014 undersgkelsen vil ha en stagrre oppslutning slik at skolen kan trekke ut
eventuelle forbedriger som bar iverksettes i lseringsmiljget.

Punktet egne bruker undersgkelsdrar fart til tiltak bade pa elewg trinnniva i skolemiljget.
Bl a:
1 God balanse pa voksenstyrt konfliktlgsing og elevstyrt.
1 Tydelige grenser og konsekvenser
1 Samtale om frimiottene
Som et tiltak har skolen i samrad med Stgttetjenesten for barn og unge igangsatt et prosjekt
hasten 2013. Hensikten er at vi fokuserer pa gnsket elevatferd, hvilke konsekvenser det gir og
hva det betyr for oss voksne bade i skolemiljget og hjemmet.
Innenfor malomradet Béhar skolen sett det som sveert verdifullt pa stgttetjenestens prioritering av
Maura ved at skolen har fatt tilgang pa bade psykisk helsetjeneste og helsesgstertjenesten.

| malomradet Mahar skolen etablert sosiallzererfunksjoneardtinspillene fra personalet. Det har
kommet fram at skolen kan etablere funksjonen ved a rette en del av byrdefulle ressursen mot
sosiallaererfunksjonen.

Malomradet M2 med punktesykefravaer»

har gitt Maura skole utfordringer. Hgsten 2013 innlemmet t&tt samarbeid med kommunens
personalkontor og fortsatte med Bedriftshelsetjenesten og Arbeidslivssenteret. Hgsten 2013 arbeidet
vi fram en lokal IA handlingsplan hvor vi bl a har satt som mal a redusere fraveeret betraktelig. |

lzpet av varhalvaret 1gkal personalet evaluere tiltakene pa IA handlingsplanen.
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@konomisk status
Ansvar - Maura skole/sfo (20110+20111)
R2013 B2013 JB2013  Pst Avvik R2012

Lgnn 28 609 252 26905000 28630000 99,9% 20748 27 420 194
Andre utgifter 4 033 842 2131 000 4275000 944 % 241 158 4114521
Sum utgifter 32643095 29036000 32905000 99,2% 261905 31534 711
Sum driftsinntekter -5856 769  -3650000 -5786000 101,2% 70769 -6 246 818
Finansieringsinnt. -18 200 0 0" #DIVIO! 18 200 -26 140
Finansieringsutg. 30 656 0 0" #DIV/O! -30 65€ 41 550

26798 781 25386000 27119000 988 % 320219 25 303 31(

Kommentarer til tallene:
Regnskapstallene er tilfredsstillende.

Lann:
Lonnsforbruket ligger godt an i forhold til det budsjetterte. Skolen fikk justert budsjettet et ien
samrad med kommunalsjef, bade pa skalg SFO delen.

Andre utgifter:
Det justerte budsjettet er styrket med midler fra driftsinntekter.

Inntekter:
Inntektene er i overkant av 2 mill. kroner hgyere enn budsjettert. Dette skyldes refusjon
fadselspager, sykelgnn, refusjoner fra andre kommuner samt tilskudd fra Arbeidslivssenteret.

Personalressurser

2010 2011 2012 2013
Arsverk totalt 41,99 43,18 47,35 46,23
- Administrasjon 2,15 2,15 2,15 2,15
- Undervisningspersonale 26,65 29,15 31,42 29,96
- Assistenter i skolen 6,11 4,81 6,71 7,0
- Personale SFO 6,15 5,88 5,88 6,18
- Kontorteknisk personale 0,93 1,19 1,19 1,50
Sykefraveer i prosent
Skole 6,50 8,40 10,90
SFO 14,60 21,90 26,40
Kommentar:

Tiltaket som SFO igangsatte i 2012 sammen med Bedriftshelsetjenesten, fortsatte i 2013. Bade
medarbeiderne og SFO leder opplevde dette positivt med tanke pa a fa en felles forstaelse for
utfordringene og hvordan de lgses. Nar det gjelder skoledelen iséilbgg til sykefraveers
oppfelging, ogsa Arbeidslivssenteret vaert aktivt med i bildet.
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Ansvar 20120/20121 Prestasen skole / SFO

Malkort 2013

Mal

Kriterier / Méalemetode

Ambisjon 2013

Status

Brukere og samfunn

io-penhet o0g nbr

het o

B1 Hay kvalitet i
tjenestetilbudet
Alle elever far
oppleering i trad
med
Kunnskapslgftet og
et samlet skoléog
SFO tilbud av god
kvalitet.

Elevene ma oppleve leerelyst og
mestringsglede

Elevundersgkelsen for-53.

Bedre laeringsresultater
Nasjonale prgver
Kartleggingspraver

Tilfredshet hos foreldre mht utvikling,
innhold og organisering.
Foreldreundersgkelsen i nov. event. j

Sfo-brukerundersgkelse

Iverksettelse av virksomhetsplanen,
tiltakene blir gjennomfgrt og malene
nadd.

Elevsamtaler

Foreldreundersgkelse observasjoner
Oppfelging pa personalmater og i rad
og utvalg

Opprettholde gode res. pa
undersgkelser

Feerre elever pa laveste mestringsnivi
og at skolens resultater samlet sett vig
positiv utvikling over tid.

Vurdering for leering priiseres.

Barn som gir uttrykk for trivsel og
medvirkning.

At tiltakene og malene i
Virksomhetsplanene blir gjennomfart

og oppfylt.

Tilfredsstillende resultat
pa elevunders@itsen

Ikke gjennomfart i &r

Gjennomfgres 2014

Mange av
satsingsomradene i
planen er implementert
Noen omrader er med i
videre rullering av
planen

Dette er gjennomfart
rutinemessig gjennom
hele aret.

B2 Utnytte gevinster
av JRU-Vest
samarbeidet

Elever med annet sprak, far et godt
pedagogisk tilrettelagt nsk-tilbud.
Underveisvurdering og test.
Tilfredshet hos elever og foresatte.

Nyutdanna leerere far kurs og ekstra

Elevene behersker godt nok norsk til
fa undervisning pa egen skole.

Leererne fgler at de har den
kompetansen de trenger til & beherske

Tiltaket er godt i gang.
Evaluering gjennomfart

Tiltaket er gjennomfart.

styringsdokument

Strategiplan for mer og bediaring
vedtatt og igangsatt.

oppfelging. . Tilfredse deltakere.
Mpe%ar%ei?jersamtaler. leererjobben.
B3 Vedtatt Driftsstyre Arbeid iht vedtatte planer og arshjul | Arbeidet i rddsorganeng
planstrategi som Elevrad er godt implementert i
aktivt FAU driften.

Planen er iverksatt.
Rullerer fram til 2017

B4 Positiv
profilering av
kommunen gjennom
malrettet
informasjons- og
mediestrategi

Antall positive/negative og ngytrale
artikler i lokalavisene.

Hjemmesider i aktiv bruk
Loggfaring over antall besgk.

Kommunen framstar totalt sett som
apen, positivt og attraktiv utad.

Oppdaterte og brukervennlige
hjemmesider.

Gjennomfart

Hjemmesidene er
oppdatert og i aktiv
bruk.

B5 Beerekraftig

Alle i skolesamfunnet deltar aktivt i

Opprettholde og forbedre vedtatte

God praksis er

reformen og felles
fokus pa folkehelse

Nzer og malrettet samhandling med
Stattetjeneste for barrgainge. og
psykisk helsevern.

utvikling . vedtatte ordninger ordninger implementert.
Aktive barn i skolens friminutter. Trivseldeder
Antall trivselsledere og aktiviteter. Elever som er glade i & bevege seg o{ programmet fungerer
B6 Effektiv Fokus pa fysisk fostring. har et sunt og naturlig forhold til godt.
giennomfaring av Barnehagebarna bli kjent med kroppen sin.
Samhandlings neeromradeneskog og mark.

Opplevelse av helhetlig tjenestetilbud
hos foreldre til barn med ulike behov

God praksis
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@konomi og tjenesteproduksjoni 0 e f f ekt i vitet og kvaliteto
@1 Kostnadseffektiv | Kostnad per enhet Kostra Som budsjettert Gjennomfart
og konkurranse-
dyktig tjenestepro- Dekningsgrad Kostra Som planlagt Gjennomfart
duksjon
@2 Beerekraftig
kommunegkonomi Budsjettavvik- Regnskap vs budsjett Gjennomfart
Medarbeidere og interne prosessef 0 pr of esj onal i t et o
M1 En leerende Medarbeiderundersgkelse mars 2013 | @kt medarbeidertilfredshet. Gjennomfgrt med
organisasjon med gjennomfart og tiltak iverksatt. signifikante
profesjonelle medar forbedringeffra sist.
beidere som far og Svarprosent 67.
tar ansvar Antall medarbeidersamtaler og evt egr
trivsels og arbeidsundersgkelser. Medarbeidersamtale med alle ansatte| Gjennomfart
Medarbeidertilfredshet Ledelse i samsvar med lederkravene.
Prioritert Lederutviklingsprogram og Gjennomfart
Lederforum gjennomfgrt som planlagt
M2 Godt Sykefraveer Score ift individuelt def mal. Helhetlig | Ikke tilgjengelige tall pr
arbeidsmiljg, bade Tertialvisrapportering reduksjon ift 2012 med,0 %. 070314
sisk og sosialt : 12 Brukes i daglig drift
peisicog Titak i trad med | Aplan |A-plan i aktiv bruk i alle virksomheter o
alvarlig rapportering til AMU.
M3 Kontinuerlig og | Konkludert og iverksatt nytt HMS og | Effektivt HMS-system, inkludert digital OK
aktivt internkontrollsystem awviksbehandling, i aktiv bruk.
kvalitetsarbeid Antall avviksmeldinger og oppfalging | Nytt lanns og personalsystem fungere Under innfaring
ihht disse. effektivt i det daglige og i
Nytt lanns og personalsystem budsjetteringsarbeidet.
mgl‘istzigitfrgde rutiner i lgnAs Etablere administrativt arshjul og Erunder arbeid
personal og budsijettarbeidet. evaluere budsjettprosessen

Kommentarer til samlet maloppnaelse:
2013 har veert et godt og hektisk arbeidsar for elever og ansatte ved Prestasen skole. Vi er forngyde
med samlet maloppnaelse.

Resultatene fra nasjonale prgver viser resultater pa kommunegjennotesitity iog regningog

litt over kommunegjennomsnitt i engelsk. Arbeidet iht virksomhetsplan og strategiplan er i god
gienge med stort engasjement fra alle parter. Dette er langsiktig jobbing der malet er mer og bedre
laering. Fokus i 2013 har veert pa tenmeklasseledelse» og «Vurdering for laering». Mye av dette
arbeidet kommer til & fortsette inn i 2014. Vi ser mange spennende utfordringer foran oss de
neermeste arene.

Vi ser en gkning i antall bekymringsmeldinger til barnevernet. Mange av sakene erréesgve
alvorlig karakter. Dette krever stor arbeidsinnsats av bade ledelsen og leererne. Vi har etablert gode
samarbeidsrutiner med bade barnevernet og PPT.

Innfaringsklassen for fremmedspraklige arbeider malrettet og godt med sine elever. Skolen nyter
generelt sett godt av gode og stabile medarbeidere. Alle faste stillinger er besatt av fagleerte laerere.
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@konomisk status

Ansvar - Prestasen skole/sfo (20120+20121)

R2013 B2013 JB2013 Pst Avvik R2012
Lenn 31076156 28255000 31030000 100,1% -46 15€ 29 514 404
Andre utgifter 3472 256 1747 000 3390000 1024 % -82 256 2814 114
Sum utgifter 34548412 30002000 34420000 100,44 % -128 411 32 328 521
Sum driftsinntekter -10 321 795 -7072 000 -10189000 101,3% 132795 -9 983 23]
Finansieringsinnt. -13 24C 0 -1300C 101,8% 240 -20 744
Finansieringsutg. 0 0 0 0 0

24 213377 22930000 24218000 100,0% 4623 22 324 54

Kommentarer til tallene:
Regnskapstallene er tilfredsstillende. Merforbruk i lgnn og andre utgifter er dekket opp av gkte
inntekter.

Lann:
Ingen ytterligere kommentarer

Andre utgifter:
Ingen ytterligere kommentarer

Inntekter:
Inntektene er i overkant av 3 mill kroner hgyere enn opprinnelig budsjettert. Dette skyldes hgyere
inntekter enn forventet mht gjesteelever og refuspmsélspenger og sykelgnn.

Personalressurser

2010 2011 2012 2013
Arsverk totalt 45,87 41,16 46,97 49,43
- Administrasjon 2,50 2,50 2,50 2,80
- Undervisningspersonale 22,90 23,00 24,03 24,01
- Assistenter i skolen 14,76 10,16 13,04 15,29
- Personale SFO 4,71 4,50 6,40 6,40
- Kontorteknisk personale 1,00 1,00 1,00 0,93
Sykefraveer i prosent
Skole 6,70 5,60 5,70
SFO 11,90 17,60 13,00
Kommentarer:

Personalressursen er pa et akseptabelt niva. | tillegg til fast ansatte, har skolen nytt godt av
praksiselever fra Nannestad vgs, utplasserte praktikanter fra NAV og studenter i praksis fra
Hagskolen i Hedmark.

Tall for sykefraveer er ikke tilgjengelig p7 ®3.14.

@kning i antall arsverk gjelder assistenter som er knyttet til jgsteglever.
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Ansvar 20130 Kringler-Slattum skole / SFO

Malkort 2013

Mal

Kriterier /
Malemetode

Ambisjon 2013

Status

Brukere og samfunni 6 = penh

et og nbPrheto

B1 Hgy kvalitet i
tjenestetilbudet

At elevene opplever
leerelyst og mestringsglede
Elevundersgkelsen for-5.

Nasjonale prgver

Kartleggingsprgver

Bedre leeringsresultater

Tilfredshet hos foreldre mhi
utvikling, innhold og
organisering.

Foreldreundersgkelsen i
nov. event. jan.
Sfo-brukerundersgkelse
Egne brukerundersgkelser

Iverksettelse av planen,
tiltakene blir gijennomfart
og malene nadd.

Barnesamtaler

Foreldreundersgkelse KS
observasjoner
Oppfalging pa
personalmgter ograd og
utvalg

Opprettholde gode res|
pa undersgkelser

Feerre elever pa lavestg
mestringsniva og at
skolens resultater

samlet sett viser positiy
utvikling over tid.

Vurdering for laering
praktiseres.

Barn som gir uttrykk
for trivsel og
medvirkning.

Bruke aktivt resultateng
fra undersgkelsene

At tiltakene og malene
virksomhetsplanene
blir gjennomfart og

oppfylt.

Tilbakemeldinger og
resultater fra
brukerundersgkelse
brukes aktivt i videre
arbeid.

Elev undersgkelsen. Trivsel: 4,69
Vurdering for leering: 4,10

Nasjonale prgver. Resultatene som forvente
norsk og engelsk. Litt lavere enn forventet i
matematikk .Fa elever i gruppa , dermed sto
svingninger ved utregning av niva. Hver eley
utgjer 6,26%

Tilfredsstillende respé kartlegging

Fa under kritisk grense

Vurdering for laering blir gjennomfart i
alle klasser.

Vurderingsplakat

Gode tilbakemeldinger i elevsamtaler og
uttviklingssamtaler, se for gvrig res. fra elev
og foreldreundersgkelsen

Foreldreundersgkelsen. iusel: 4,30
Leering og utvikling: 4,49

Trivselsundersgkelse for 1. 4. trinn. Tenden|
som i elevundersgkelsen: God trivsel

Er giennomfart etter planene.
Virksomhetsplanene for 2014 bygger pa
planene fra 2013.

Summeres opp pa personalmgter og i
samradingstid

Er giennomfart for alle
Gj.snitt 4,5 ., resultat fgrt til dagsrapport

skrives hver dag og at hele uteomradet inkl.
skoleomradet brukes mer

B2 Utnytte gevinster
av JRU-Vest
samarbeidet

At elever med anneprak,
far et godt pedagogisk
tilrettelagt norsktilbud.
Underveisvurdering og test
Tilfredshet hos elever og
foresatte.

Nyutdanna leerere far kurs
og ekstra oppfalging.
Medarbeidersamtaler.

Elevene behersker god
nok norsk til & f&
undervisning pa egen
skole.

Leererne faler at de har
den kompetansen de
trenger til & beherske
leererjobben.

Falger opp tilrddd kartlegging
med tilrettelagte tiltak

Ingen nyutdanna laerere.

B3 Vedtatt
planstrategi som
aktivt
styringsdokument

Tertialrapportering vedr.
Tidlig-inn-tiltak i drift.

| gangsatt utviklingstiltak
vedr. Tidlig-inn; «N&r barns
atferd gjgr deg bekymret»
Strategiplan for mer og
bedre leering vedtatt og

igangsatt.

Aktiv deltagelse i
utarbeidelse og
oppfoelging av aktuel
planarbeid inkl.
rullering av
kommuneplanen
Hele personalet far
eierforhold til disse
viktige sakene

Falger opp tidlig inn innenfor
Barnehageskole overgang,
begynneroppleering og sosial kompetanse.
Kurs gjennomfgrt i august.

Tett samarbeid mestattetjenesten

God involvering og prosess i personalet.
Foreldremgte med fokus pa leeringsmiljget
bade pa skole og hjemme.
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B4 Positiv profilering
av kommunen
gjennom malrettet
informasjons- og
mediestrategi

Antall positive/negative og
ngytrale artiklei
lokalavisene.

Hjemmesider i aktiv bruk
Loggfaring over antall
besgk.

Kommunen framstar
totalt sett som &pen,
positivt og attraktiv
utad.

Oppdaterte og
brukervennlige
hjemmesider.

Dagens rose i RB forbindelse med
generasjonsdagen

Oppdateres-3 ganger pr uke

B5 Beaerekraftig

Alle i skolesamfunnet delta
aktivt bade pedagogisk og

Falge opp
miljgfyrtarnarbeidet

Barnas engasjemenindt sortering er meget
bra.

utvikling . praktisk gjennom rapportering
til
Registrerte klimatiltak. miljgfyrtarnstiftelsen. | Miljgrapport levert april;godkjent.
(sortering og veiing).
B6 Effektiv Aktive barn i skolens Elever og God aktivitet, trivselslederne gjgr god jobb.

gjennomfaring av
Samhandlings
reformen og felles
fokus pa folkehelse

friminutter.

Antall trivselsledere og
aktiviteter.

Fokus pa fysisk fostring.
Vekt pa sunn kost.
Barnehagebarna bli kjent
med naeromradeneskog
og mark.

(Rammepl.3.2) Bevegelse
og helse)

Naer og malrettet
samhandling med
Stattetjeneste for barn og
unge. og psykisk helseveri

barnehagebarn som er
glade i & bevege seg o
har et sunt og naturlig
forhold til kroppen sin.
Helsefremmende arbei
Med vekt pa en sunn
sjel i et sunt legeme.

Opplevelse av helhetlig
tjenestetilbud hos
foreldre til barn med
ulike behov.

Fast turdador

barnehagen hver uke. SH@rna fast ca hver
uke.

Barnehagen meldt seg inn i 5 om dagen, fok
pa sunn kost

God oppfelging og naert samarb. for barn s
trenger hjelp i forhold til sine spesielle behoy

@konomi og tjeneste

roduksjoni 0 e f f

ektivitet kva

0g

?1 Kostnadseffektiv
og konkurranse-
dyktig tjenestepro-
duksjon

Kostnad per enhetKostra

Inntak av barn var, hvig
mulig(barnehage)
Fleksibel bruk av
tilgjengelige
menneskelige og
gkonomiske ressurser.

Tok inn barn var 2013

Dekningsgrad Kostra

Holde vedtatt budsjett

Fylt opp alle plasser i barnehage.

@2 Beerekraftig
kommunegkonomi

Budsjettavvik- Regnskap
vs budsjett

Holde budsjettet

Ok, Regnskap i forholdsvis stort pluss for
skole. | minus for barnehage

Medarbeidere oginterne prosesseli 0 p

rofesjonaliteto

M1 En leerende
organisasjon med
profesjonelle medar
beidere som far og tar
ansvar

Medarbeiderundersgkelse
mars 2013 gjennomfart og
tiltak iverksatt.

Antall medarbeidersamtale
og evtegne trivsels og
arbeidsundersgkelser.

De ansatte deltar pa de
nettverk de er knyttet til, og
at de er aktivt med i
teamene og i fellestid for &
na de mal som er satt,

100% deltagelse. Dkt
medarbeidertilfredshet,

Medarbeidersamtale
med alle ansatte.

89% Snitt 4,9 skole/sfo
4,4 barnehage

Gjennomfart i mars Referat som fglges opp
neste medarbeidersamtale.

Fellestid, skole/personalmgter b.h
teamtid/avdelingsmgter , med saksliste.
Fordeling av ansvar, ledermgte
skole/sfo/barneh, annenhver uke

Godt oppmeate pa nettverk.

Medarbeidertilfredshet
Prioritert
Lederutviklingsprogram og
Lederforum gjennomfgres

som planlagt.

Ledelse i samsvar med
lederkravene.
Falge oppsatt program

Tilfredsstillende
Gode lederforum med stor grad av
involvering.
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M2 Godt Sykefraveer Opprettholde det lave fraveeret vi har| Forelgpig ikke klart. Men
arbeidsmiljg, bade Tertialvis rapportering pa skole/sfo. Fortsette god trend i bade skole og sfo har hatt lite
fysisk og sosialt reduksjon fraveer barnehage. fraveer.

Barnehagemoe mer fraveer,
men vi tror det gar i riktig

retning.

Tiltak i trad med IAplan IA-plan i aktiv bruk i alle Falger opp det som A

Halvarlig rapportering til virksomheter. avtalen krever i forhold til

AMU. sykemeldte .Dialogmgater etc.
M3 Kontinuerlig og Konkludert og iverksatt nytt | Effektivt HMS-system, inkludert Pa gang, startes Jobbes med
aktivt kvalitetsarbeid | HMS og digital kontinuerlig for & fa alt inn i

internkontrollsystem nytt system, men fremdeles

Antall avviksmeldinger og | Awviksbehandling, i aktiv bruk. noe igjen.

oppfelging ihht disse.

Nytt lgnns og Nytt lgnns og personalsystem Startvansker, og hele system

personalsystem implemente| fungerer effektivt i det daglige og i fungerer ikke helt optimalt

Kvalitetssikrede rutiner i budsjetteringsarbeidet.

lgnns, personalog Etablere administrativt &rshjul og

budsjettarbeidet. evaluere budsjettprosessen

Kommentarer til samlet maloppnaelse:

Maloppnaelsen er tilfredsstillende. Eleg foreldreundersgkelser og samtalengs gode
tilbakemeldinger. Vi far gode score pa trivsel, laering og vurdering for laering. Dette er omrader vi

har jobbet spesielt med og som ogsa blir en del av fokuset vi har og vil ha rundt Strategiplanen for
mer og bedre leering. Elevundersgkelsen ga&osgpd tilbakemelding pa at elevene opplever at de
kienner til malene, at de vet hvordan og hva som vurderes og at de far tilbakemelding pa hva som er
bra, men ogsa pa hva de kan gjgre for & bli bedre. Foreldreundersgkelsen ga samme responsen pa
disse omédene. Dessverre var deltagerprosenten i foreldreundersgkelsen pa ca. 40 prosent, noe Vi
ikke er helt forngyd med.

Medlemmene Driftsstyret for virksomheten setter seg godt inn i saker og gir tilbakemeldinger
gjennom hgringer i forbindelse med barnehageskolesaker.

Hjem-/ skolesamarbeid var et annet hovedtema i virksomheté&pl@013 Foreldremgter og et
temamgte satte spesielt fokus pa viktigheten av et godt og dpent samarbeid der det forutsettes at
begge parter kommuniserer tydelig nar det gjettitransvar og de forventninger vi har til

hverandre.

Sosial kompetanse har veert og er et prioritert omrade for hele virksomheten. Trivselsprogrammet er
sveert viktig slik vi ser det. | barnehagen er de ansatte skolert i programmet Det er mitt valg. Dett
sammen med fokuset rundt voksenrollen i barnehagen er noe vi har prioritert ekstra mye pa i 2013.
Foreldreundersgkelsen i barnehagen ga oss viktig tilbakemelding, foreldrene er meget godt forngyd
barnas trivsel, med at barn og foreldre blir behandggiealetfullt og de er godt forngyd med
tilgjengelighet. Det de gnsker kan bli bedre er informasjon og fysisk miljg.

Vi vil presisere det gode, tette og samhandlende arbeidet som foregar i kommunen ved helsesgster,
ppt, barnevern og psykisk helse. Det#e bitt og gir barna gode tilfredsstillende tilbud i forhold
evner og forutsetninger og ikke minst nar ting kan bli vanskelig psykisk og sosialt.
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@konomisk status
Ansvar - Kr-Sl. skole/sfo (20130)
R2013 B2013 JB2013 Pst Avvik R2012

Lann 9 319 068 9212 000 9627000 96,8% 307 932 8942 944
Andre utgifter 1632 207 1 360 000 1746 000 935% 1137932 1722914
Sum utgifter 10951275 10572000 11373000 96,3% 421 725 10 665 864
Sum driftsinntekter -1501175 -1038000 -1495000 100,4% 6175 -1456 714
Finansieringsinnt. -21 675 0 -22 00C 98,5 % -325 -6 820
Finansieringsutg. 0 0 0 0 62

9 428 425 9 534 000 9 856 000 95,7 % 427575 9202 39(

Kommentarer til tallene:

Resultatet er jo sveert godt med tankd&@d@munegkonomien. Det har vist seg at i forhold til

pensjon, og arbeidsgiveravgift var det tatt godt i (ca 200.000 i pluss), slik at en del av overskuddet
er knyttet opp mot slike forhold. Ogsa nar det gjelder skolebarnkjgringen er nok det stipulert noe
hgyere enn det som ble resultatet.

Lann:
Viser til ovenstaende forklaringer ang pensjon og arbeidsgiveravgift.

Andre utgifter:
| denne summen ligger et lavere forbruk forhold til skolebarnkjaring & 7@.000

Inntekter:
Nar det gjelder inntekter,eammer det godt med det justerte budsjettet.

Personalressurser

2010 2011 2012 2013
Arsverk totalt 14,46 14,50 14,76 15,55
- Administrasjon 1,00 1,00 1,00 1,00
- Leerere 10,33 10,36 10,62 10,35
- Assistenter sfo og skole 2,53 2,54 2,54 2,54/ 1,04
- Merkantil 0,60 0,60 0,60 0,60
Sykefraveer i prosent 6,30
Skole 4,00 5,00 1,60
Sfo 4,30 3,20 7,70

Kommentar: Stigningen i arsverk fra forrige ar skyldes flere tiregsurser (fra 01.08.13) som

er omregnetil 1,04 arsverk assistent.

Forelgpig har vi ikke fatt noen tall ang. sykefraveer., men egne noteringer viser at vi har et lavt
sykefraveer.
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@konomisk status

Ansvar - Kr-Sl. barnehage (20570)
R2013 B2013 JB2013  Pst Avvik R2012

Lenn 3936 188 3 646 000 3894000 101,1% -42 188 4 056 887
Andre utgifter 290 080 156 00C 245000 1184 % -45 08C 305 391
Sum utgifter 4226 268 3802 000 4139000 102,1% -87 268 4 362 274
Sum driftsinntekter -1 013 187 -928 000 -1 051000 96,4 % -37 813 -112467]
Finansieringsinnt. 0 0 0 0 -1 000
Finansieringsutg. 0 0 0 0 0

3213 081 2874 000 3088000 104,1% -125081 3 236 59§

Kommentarer til tallene:

Dessverre ender vi ogsa dette aret opp med et underskudtiteMhvert eneste ar og opplever

at budsijettet har for liten ramme i forhold til hva vi faktisk er ngdt til & ha/bruke. Vi lider av at vi er
et «<smabruk».

Lann:
Regnskapet for lann er vi ganske forngyd med selv om vi har gatt over budsjett kretR&00.
Vi er sarbare ved sykdom, men pragver a veere sa fleksible som mulig.

Andre utgifter:

De midlene vi har til radighet i forhold til andre driftsutgifter grifd4.000 kr eks. momsNar vi

ser bort fra det som er brukt til innkjgp av mat, hgsdvandre driftsutgifter brukt clr 56.000 eks
moms. Denne summen gjelder da undervisningsmateriell, kontormateriell, kurs, vedlikehold, avrig
utstyr, yrkesskadeforsikring, oppleeringsfond, resertifisering, m.m. Grunnen til at vi velger a ta ut
matbudsjettt, er at utgiftene dekkes opp av det foreldre og ansatte betaler inn. De reelle utgiftene
som kommunen dekker til andre driftsutgifter dreier det seg da &m1cs00 pr. plass.

Det justerte budsjettet innehar midlerkp®7.000 eks moms som gjeldeyed IKS (cakr 2.500 pr.

plass).

Inntekter:
Minus pa inntekter dreier seg om betaling for opphold. Forskjell mellom budsjett og det som er
innbetalt e~38.000 koner.

Personalressurser

2010 2011 2012 2013
Arsverk totalt 7,36 7,36 6,86 6,86
- Administrasjon 0,76 0,76 0,76 0,76
- Ped.ledere 2,10 2,10 2,10 2,10
- Assistenter 4,50 4,50 4,00 4,00
Sykefraveer i prosent 15,30 10,40 14,40

Kommentar:
Personalressursen er stabil. Nar det gjelder sykefraveeretikke ¥att noen tall, men etter egne
beregninger ligger vi rundt 10 %. Dette inneholder noe langtidssykemelding.
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Ansvar 20150 Nannestad ungdomsskole

Malkort 2013

Mal

Kriterier / Malemetode

Ambisjon 2013

Status

Brukere og samfunni 0 - penhet

0g

nbr het o

B1 Hay kvalitet i
tjenestetilbudet
Alle elever far
oppleering i trad
med
Kunnskapslgftet

Elevene opplever laerelyst og
mestringsglede

Nye arsplaner og periodeplane
er i bruk pa alle trinn.

Elevundersgkelsen

Brukerne opplever at de far god
informasjon vedragrende
skolegang, lovverk og regler.
Brukertilfredshet i forhold til &
fa svar pa sine spgrsmal.

FAU, driftsstyret og
skolemiljgutvalget fungerer
tilfredsstillende

Tertialrapportering og egne
rapporter.

Fzerre elever pa lavesteestringsniva
(%andel) og at skolens resultater saml
sett viser positiv utvikling over tid.

Vurdering for leering praktiseres.
Halvarsvurderinger, eksamensresultat
og resultater pa nasjonale prever og
andre kartleggingspraver (TIMMS,
PISA).
Antallplaner p- |1t 6s L
kvaliteten pa disse

Brukerundersgkelser
Tilbakemeldinger generelt

Protokoller/referater fra mgtene

Foresatte og elever bruker

| Pringsplattfor me
oversikt over vurderinger som er gitt,
samt innhente informam.

At arbeidet i FAU,
driftsstyret/skolemiljgutvalget falger
arshjulet til styret/skolen.

Nasjonale prgver pa
hgsten.
Eksamensresultater helt
opptil nasjonalt niva.

Leksehjelp innfert pa alle
trinn

It's Learning i aktiv bruk

Referater skrives,
arkiveres i Ephorte

It's Learning er i aktiv
bruk

Driftsstyret fungerer godt
Et aktivt elevrad i tett
dialog med rektor

B2 Utnytte
gevinster av JRU
Vestsamarbeidet

Innfaringsklasse gjennomfares
oppfelging via styringsgruppen,
Kursrekke for nyutdannede
leerere gjennomfart

Innfgringsklassen bidrar til bedre
norskoppleering for elevene og gkt
kompetanse for skolene.

Nyutdannede leerere opplever at de ha
ngdvendig kompetanse.

Gode erfaringer hittil

Godt opplegg for de
nyutdannede

B3 Vedtatt
planstrategi som
aktivt
styringsdokument

Strategiplan for skolekapasitet
og skolestruktur vedtatt og
igangsatt..

Strategiplan for mer og bedre
leering vedtatt og igangsatt.
Igangsatt utviklingstiltak vedr
Tidlig inn; «Nar barns atferd
gjar deg bkymret».

Aktiv deltagelse i utarbeidelse og
oppfalging av aktuelt planarbeid..

Personalet har deltatt
aktivt i planarbeidet

Tett dialog mellom
skole og hjem, PPT og
barnevernet

B4 Positiv
profilering av
kommunen
gjennom malrettet

Antall positive/negative og
ngytrale artikler i lokalavisene.
Hjemmesider i aktiv bruk
Loggfaring over antall besgk.

Kommunen framstar totalt sett som
apen, positivt og attraktiv utad.

En hjemmeside som alltid er oppdatert
og med egne artikteom store og sma

Jevnlig oppdatering av
hjemmesiden. Noen
tekniske utfordringer,

B5 Beerekraftig
utvikling .

Fortsatt fokus pa kildesortering
ved skolen.

Elever, bl.a. ved opphold pa
Hegli gard, har lzert hva

beerekraftig utvikling betyr.

Jevnlige kontroller.

Ved teoripregve pa ITL.
Effektiv og riktig kildesortering pa
skolen, i alle ledd.

Hoy grad av maloppnaelse

informasjons- og aktiviteter/pedagogiske opplegg ved spesielt med
mediestrategi skolen. kalenderfunskjonen.
Ok

Stort laeringsutbytte for
elevene pa Hegli
Gode tilbakemeldinger
fra elever og leerere.
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B6 Effektiv
gjennomfgring av
Samhandlings
reformen og felles
fokus pé folkehelse

Aktive barn i skolens friminutt,
antall trivselsledere og
aktiviteter.

Tertialrapportering
Ivareta oppgavene innenfor
estimerte kostnader.

Elever som er glad i & bevege seg og |
et sunt og naturlig forhold til kroppen
sin.

Malrettede tiltak for forebyggendeg
helsefremmende arbeid
Folkehelseplan utarbeidet og
implementert

| drift, fungerer bra.
Ordningen med
trivselsledere viderefares.

Planlegging av et aktivt
utemiljg ved ferdigstillelse
av nytt skolebygg

@konomi og tjenesteproduksjoni 0 e f f ekt i vi t et

og kvali

71 Kostnad per enhet Kostra Som budsjettert Ok
Kostnadseffektiv og

konkurransedyktig | Dekningsgrad Kostra Som planlagt

tjienestepraduksjon

@2 Beerekraftig _ Buds_jettaW|k- Regnskap vs Holde budsjettet Ok
kommunegkonomi | budsjett

Gjeldsgrad Rapporteres
overordnet i arsmelding.

Opplevelse av et helhetlig
tjenestetilbud for barn og
voksne fra farskolealder og
gjennom hele det 18rige
skolelgpet.

Gj.snitt nedgangpa 1,5 %pr innbygger
pr ar.

Dialog mellom partene, samt utstrakt
bruk av mgter pa tvers av etater.
Tett og malrettet samhandling med
foreldre,elever, andre skoler samt
Stattetjenesten for barn og unge og
psykisk helsetjeneste.

Skolen har et tett og
godt samarbeid med
eksterne aktgrer. Fokug
pa godt tverrfaglig
samarbeid og at
kommunen fremstar
som en enhet.

Medarbeidere og interne prosesser 0 pr of esj onal i t et 0

M1 En leerende
organisasjon med
profesjonelle
medarbeidere som
far og tar ansvar

Medarbeiderundersgkelse
gjennomfart.

Antall medarbeidersamtaler og
evt egne trivselsog
arb.undersgkelser

@kt medarbeidertilfredshet.

Medarbeidersamtale med alle ansatte.

Hay trivsel hos de
ansatte.
Undersgkelsen falges
opp, ny undersgkelse
jan. 2014.

Medarbeidertilfredshet
Prioritert
Lederutviklingsprogram og
Lederforum gjennomfart som
planlagt.

Bedre mattekompetanse, Bed
leeringsmiljg NUS

GNIST

Kollegabasert veiledning
Kompetanseheving i matte

Eksterne veiledere

Ledelse i samsvar med lederkravene.
Bedre klasseledelse og godt laeringsmil
Flere laerere m mattekompetanse

Regning i alle fag

Sterkt fokus pa dette.

Fokusunder
rekruttering.

2 leerere i mattetimer.
Kompetanseutvikling i
samarbeid med
Hayskolen i @stfold.
Mange leerere pa kurs i
grunnleggende
ferdigheter.

M2 Godt
arbeidsmiljg, bade

Sykefraveer
Tertialvis rapportering

Score ift individueldef mal. Helhetlig
reduksjon ift 2012 mei,0%.

Lavere sykefraveer er e
mal

Tiltak i trdd med IAplan

Kvalitetssikrede rutiner i lganAs

, personal og budsjettarbeidet.

) ) Halvarlig rapportering til IA-plan i aktiv bruk i alle virksomheter. | Ok

fysisk og sosialt AMU.

M3 Kontinuerlig og | Konkludert og iverksatt nytt Effektivt HMS-system, inkludert digital | Fglges opp

aktivt HMS og internkontrollsystem | avviksbehandling, i aktiv foik.

kvalitetsarbeid Antall avviksmeldinger og Nytt Ilgnns og personalsystem fungerer | | prosess.
oppfelging ihht disse. effektivt i det daglige og i
Nytt lgnns og personalsystem| budsjetteringsarbeidet.
T ESIE! Etablere administrativt arshjul og | prosess

evaluere budsjettprosessen

Kommentarer til samlet maloppnaelse:

1 Vier godtigangned bade kollegabasert veiledning og fagsamarbeid pa tvers av trinn som
metode for & na satsningsomradene vare. Det er klasseledelse som er hovedfokuset i kommunen.
Vi holder jobbingen rundt det pedagogiske utviklingsarbeidet hgyt, og er samstemteanhvord
det bar videreutvikles. De ansatte uttrykker at de synes dette arbeidet er nyttig.
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{1 Vier ogsa til dels forngyd med at nasjonale praver viser en liten framgang, men holder trykket
oppe for at forbedringene skal vedvare. Vi utvikler gode samarbeidsfton@efa mest mulig
ut av satsingen pa de grunnleggende ferdigheter. Eksamenskarakterene, spesielt i matematikk, er
vi ikke forngyd med, og har derfor satt fokus pa dette, med bl.a. & prioritere faget med starre
leerertetthet og videreutdanning blant leeréille klasser har 2 laerere i 2 av 3 mattetimer. |
tillegg jobbes det med utvikling av grunnleggende ferdigheter og laeringsstrategier.

1 Skolen har fokusert pa oppleering av alle de nyansatti#legg til kompetanseheving pa

innleering av grunnleggenderdiggheter. Laeringstrykket er i fokus.

@konomisk status

Ansvar - NUS (20150)

R2013 B2013 JB2013 Pst Avvik R2012
Lann 32408275 29561000 32788000 988% 379 725 30 114 824
Andre utgifter 5439 717 4910 000 5632000 96,6 % 192283 6 255 974
Sum utgifter 3784799 34471000 38420000 985% 572 00¢ 36 370 80]
Sum driftsinntekter -4176 356  -1202000 -4409000 94,7 % -232 644 -3 145 394
Finansieringsinnt. 0 0 0 0 -8 000
Finansieringsutg. 0 0 0 0 241

33671635 33269000 34011000 99,0% 339 365 33217 65¢

Kommentarer til tallene:

Vi er forngyd med budsjettet, men vi erfarer at det er sveert vanskelig a kunne ha oversikt. Vi 13 an
til et budsjettunderskudd, men endte opp med et overskudd. Dette skyldes i all hovedsak hvordan
pensjon slo ut i det endelige regnskapet.

Budsjettkontrokén ma anses som god, selv om det er sveert vanskelig a forutsi det endelige
resultatet pa slutten av aret.

Lann: | trdd med budsjett.

Andre utgifter: Vi har holdt igjen pga. uforutsigbarhet mot slutten av aret, og viktige og
ngdvendige innkjgp har matieiga.

Inntekter : Pkte refusjoner samt gkte inntekter pga. statstilskudd til de 5 ekstra leererstillingene.

Personalressurser:

2010 2011 2012 2013
Arsverk totalt 47,41 47,10 50,10 54,68
- Administrasjon 4,60 4,60 4,60
- Undervisningspersonale 37,40 36,97 37,62
- Assistenter 4,16 4,28 6,63
- Kontorteknisk personale 1,25 1,25 1,25
Sykefraveer i prosent 5,00 5,00 5,00

Kommentarer:
@kningen i arsverk reflekterer de 5 stillingene finansiert med statlige midler.
Sykefraveersprosent far vi ikke ut av det nye lgnnssystemet.
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Ansvar 20190 Eltonasen skole / SFO

Malkort 2013

Mal

Kriterier / Malemetode ‘

Ambisjon 2013

Status

Brukere og samfunni 0 - penhet

049

nbr het o

B1 Hay kvalitet i
tjenestetilbudet

At elevene opplever leerelyst o
mestringsglede
Elevundersgkelsen for-5.

Bedre leeringsresultater
Nasjonale prgver
Kartleggingsprgver

Tilfredshet hos foreldre mht
utvikling, innhold og
organisering.
Foreldreundersgkelsen i nov.
event. jan.
Sfo-brukerundersgkelse
Egne brukerundersgkelser

Iverksettelse av planen,
tiltakene blir gijennomfart og
mélene nddd.

Barn som gir uttrykk for trivsel
og medvirkning.

Fortsatt bruk av Art grupper og
art tenkningen satt i system i
skolens plan for siale
ferdigheter.

Opprettholde gode res. pa
undersgkelser

Feerre elever pa laveste
mestringsniva (prosentandel) og
at skolens resultater samlet sett
viser positiv utvikling over tid.
Vurdering for laering praktiseres,

At tiltakene og malene i
virksomhetsplanene blir
giennomfart og oppfyit.

Barna gir uttrykk for trivsel
og de medvirker.
Ferdighetene fra Artgruppen
blir brukt aktivt av elevene.
Plan for sosiale ferdigheter
ligger pa hjemmesiden.

Kartleggingsprgver for 13.
brukt i samtalemed leererne
og blir fulgt opp.

Nasjonale praver i norsk,
matematikk og engelsk er
gjennomfart. Vi har
utfordringer i engelsk og
matematikk. Driftsstyret har
sett pa utfordringen og tiltak
blir satt igang

Foreldreundersgkelsen ble
giennomfart hgsten 2018ed
sveert liten deltakelse, SFO
undersgkelsen kommer véare
2014

Tiltakene i
virksomhetsplanen er satt i
gang og malene nadd. Noen
mal i mindre grad enn andre
Da tenker jeg pa kurs pa
mellomtrinnet og lesegruppe
pa smaskoletrinnet som det
kunne veert flez av.

B2 Utnytte gevinster av
@RU-Vestsamarbeidet

Elever med annet sprak, far et
godt pedagogisk tilrettelagt
norsktilbud.

Nyutdanna lzerere far kurs og
ekstra oppfalging.

Elevene behersker godt nok nor
til & f& undervisning p& egen
skole.

Leererne foler at de har den
kompetansen de trenger til &
beherske leererjobben.

Vi bruker Prestasen sitt
opplegg og har egen seerskil
norsgruppe pa skolen Vi har
utfordringer med at det
kommer mange nye elever
gjennom aret som ikke kan
norsk og soner for unge til &
ga pa Prestasen.

En nyutdannet har
giennomfart kurs. Ingen
nyutdannetde skolearet 13/1
men 4 lgerere tar
etterutdanning. 3 i
matematikk og 1 i spes.ped

B3 Vedtatt planstrategi
som aktivt
styringsdokument

Strategiplan for skolekapasitet
og skolestruktur vedtatt og
igangsatt..

Strategiplan for mer og bedre
leering vedtatt og gangsatt.
Tertialrapportering vedr Tidlig
inn-tiltak i drift.

Igangsatt utviklingstiltak vedr
Tidlig inn; «Nar barns atferd

gjor deg

Aktiv deltagelse i utarbeidelsego
oppfelging av aktuelt planarbeid
inkl rullering av kommuneplanen

Stor deltagelse i planarbeide
rundt skoletruktur og
strategiplan for mer og bedre
leering. Bade i personalet,

elevradet, fau og driftsstyret.

Tidlig inn tiltakene fglges
opp
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B4 Positiv profilering av
kommunen gjennom
malrettet informasjons-
og mediestrategi

Antall positive/negative og
ngytrale artikler i lokalavisene.
Hjemmesider i aktiv bruk
Loggfaring over antall besgk.

Kommunen framstar totalt sett
som apen, positivt og attraktiv
utad

Oppdaterte og brukervennlige
hjemmesider.

Skolen ser ut til & veere
oppfattet positivt nar vi ser p
antallet sgkere til leerer
assistent og sekreteerstilling.
Familier har flyttet til Holter
fordi de har hgrt positive ting
om skolen.

B5 Beerekraftig

Tiltak i trad med energi og
klimaplanen.

Antall tiltak gjennomfart i
2013.

Alle i skolesamfunnet deltar

Opprettholde miljafyrtarn
sertifisering

Vi har sendt inn
miljgrapportering til
miljgfyrtarn-stiftelsen.

Vi legger om til & bytte info
til hjiemmet p& papir med

VAT aktivt bade pedagogisk og Felge opp mjefyrtarnarbeidet mail og informasjon pa its
. gjennom rapportering til 3
praktisk o 2 ; learning
miljgfyrtarnstiftelsen.
Registrerte klimatiltak.
(sortering og veiing).
| lad b Stor aktivitet jfr
. : Elever som er glade i & bevege | trivselslederne. Mange sette
}A_ktlye barn i skglgr;so seg og har et sunt og naturlig | pris pd muligheten til & g& p4
riminutter og pa forhold til kroppen sin. ski og sykle i friminuttene.
Antall trivselsledere og SFO bruk |
B6 Effektiv aktiviteter. ruker gymsalen og

gjennomfaring av
Samhandlings
reformen og felles fokus
pa folkehelse

Fokus pa fysisk fostring.

Naer og malrettet samhandling
med Stattetjeneste for barg o
unge. og psykisk helsevern.

Opplevelse av helhetlig
tjenestetilbud hos foreldre til bar|
med ulike behov.

leker ute hver dag.
Turdager for alle

PPT til stede hver uke Vi har
etablert et nytt spes.ped tea
BV har snakket med
personalet og eleveffia 4 -

7. trinn

Ny helsesgster fra novembe

@konomi og tjenesteproduksjoni 0 e f f ekt i vi t e

t og kvalitet

@1 Kostnadseffektiv og
konkurransedyktig
tienestepraduksjon

Kostnad per enhetKostra

Fleksibel bruk av tilgjengelige
menneskelige og gkonomiske
ressurser.

Sveert fleksibel bruk av
leerere og ass.ut fra elevene
behov p.g.a. baseskole.

Dekningsgrad Kostra

Holde vedtatt budsjett

Uforutsette utfordringer vedr
ressurskrevende elever

@2 Beerekraftig
kommunegkonomi

Budsjettavvik- Regnskap vs
budsjett

Holde budsjettet

Medarbeidere og interne prosesser 0 pr of esj on

aliteto

M1 En leerende
organisasjon med
profesjonelle medar
beidere som far og tar
ansvar

Medarbeidertilfredshet
Prioritert
Lederutviklingsprogram og
Lederforum gjennomfart som
planlagt.

Medarbeiderundersgkelse mars
2013 gjennomfart og tiltak
iverksatt.

Gjennomfare meatbeider
samtaler og teamsamtaler

De ansatte deltar pa de nettverk
de er knyttet til, og at de er aktiv]
med i teamene og i fellestid for &
na de mal som er satt, Ledeise
samsvar med lederkravene.

Helhetsvurdering 4,9 snitt
totalt 4,7 identiske med 2011
65% svart.

Hastens teamsamtaler er
giennomfart

OK.

M2 Godt arbeidsmiljg,
bade fysisk og sosialt

Sykefraveer

Tertialvis rapportering Tiltak i
trad med IAplan

Halvarlig rapportering til AMU

Helhetlig reduksjon ift 2012 med
1,0 %.IA-plan i aktiv bruk i alle
virksomheter.

Har samarbeidet med NAV
helse om spesifikke
utfordringer.

M3 Kontinuerlig og
aktivt kvalitetsarbeid

Konkludert og iverksatt nytt
HMS oginternkontrollsystem
Antall avviksmeldinger og
oppfelging ihht disse.

Nytt lgnns og personalsystem
implementert

Kvalitetssikrede rutiner i lgnas
, personal og budsjettarbeidet.

Effektivt HMS-system, inkludert
digital avviksbehandling, i aktiv
bruk.

Nytt lgnns og personalsystem
fungerer effektivt i det daglige og
i budsjetteringsarbeidet.
Etablere administrativt arshjul og

evaluere budsjettprosessen

Vi har gjennomgatt HMS
systemet og ser at det bruke

| prosess. Lgnnslipper blir
lest digitalt
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Kommentarer til samlet maloppnaelse:
Vi har implementert Art og Trivselsledere ved skolen. Begge disse tiltakene gir gode gevinster nar
det gjelder elevenes laeringsmilja.

Vi har endret arbeidsinstruksen til kontaktlaererne slik at det na er tre leerekersgobber med

tilpasset oppleering og spesialundervisningen. De andre kontaktleererne har hovedfokus pa a drive
klassen. Vi haper denne organiseringsendringen farer til at flere elever far utbytte av skoletimene,
slik at de ikke trenger spesialundervisniréy de blir eldre (jmf Tidlig inn)

| tillegg til lesekurs og matematikkurs har vi prosjektet Skolen i skogen. Skolen i skogen er
oppleering i grunnleggende ferdigheter ut fra praktisk arbeid. Mange av timene gjennomfares
utendgrs. Opplaeringen er lagtalker pa 6 timer x 6 uker og er noe eleven og foreldrene sgker om

a fa delta pa. Erfaringene sa langt viser at elevene blir mer forngyd og motivert ogsa i de timene de
ikke er med pé skolen i skogen.

Antall elever med spesielle behov har gkt i 2013. Dattedde en pedagogisk og en budsjettmessig
utfordring Vi har hatt stor pagang av nye elever gjennom aret.

Deltagelsen pa foreldreskolen for fgrsteklasse var stor.

Driftsstyret er aktivt og har satt mange viktige saker pa dagsordenen. Referateefia destog i
FAU legges ut pdtés Learning.

Overforbruket i regnskapsaret skyldes at vi matte mate alle de nye elevenes behov. Vi har ogsa
fortsatt et tiltak der vi ma kjagpe tjenester utenfor skolen fordi vi ikke har den kompetansen som var
ngdvendig.

Sykefraveeret har vi ikke tall pa, men det virker lavt i kommunesammenheng. Vi jobber mye med at
arbeidsplassen skal veere med & holde de ansatte friske.

@konomisk status
Ansvar - Eltonasen skole/sfo (20190)
R2013 B2013 JB2013  Pst Awvik R2012

Lann 16 656 786 16 299 000 16 797 000 99,2 % 140 214 16 436 894
Andre utgifter 2 559 785 1778 000 2163000 118,3% -396 785 2 082 999§
Sum utgifter 19216572 18077000 18960000 101,4% -256 572 18 519 891
Sum driftsinntekter -3205030 -2841000 -3236000 99,0% -3097C -3380 174
Finansieringsinnt. -9 680 0 0" #DIVIO! 9 680 -14 720
Finansieringsutg. 279 0 0 . #DIV/O! -279 0

16 002 140 15236000 15724000 101,8% -278 140 15 124 994

Kommentarer til tallene:

Lann:
Lannsforbruket var under budsjettet.
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Andre utgifter:

Andre utgifter er i stor del penger som har gatt til tiltak vi har kjgpt utenfor kommunen. Skulle vi

last oppgaven innenfor skolen ville disse pengene gatt til lann. Vi haper & avslutte tiltaket i lgpet av

2014

Inntekter:

Inntektene er som formet. De gkte inntektene skyldes sykepenger og refusjon for gjesteelever.

Personalressurser

Arsverk totalt
Hvorav Arsverk SFO

Sykefraveer i prosent skole
Sykefraveer i prosent SFO

2010 2011 2012
27,15 27,71 26,88
6,17 6,04 6,04
7,40 7,90 4,60
17,50 15,40 9,70

2013

28,83
5,70

Kommentarer:

@kningen i arsverk er fordi vi har fatt flere elever. Det var litt underrapportering i 2012 sé gkningen

er ikke s& stor som den kan se ut.

Ansvar 20510 Midtbygda barnehage
Malkort 2013
Mal Kriterier/malemetode Ambisjonsniva Status
Brukere og samfunni O - penhet o0g nbPrheto
B1 Kvalitet i Opplevd tilfredshet hos barn og foreldre, | Barn som gir uttrykk for trivsabg | -Barn som glder seg

tjenestetilbudet:

Alle barn far gode
utviklings- og
aktivitetsmuligheter, me
et aktivt og deltagende
personale.

Jamf. Mal i
virksomhetsplanen 2013

mht utvikling, innhold og organisering
Barnesamtaler

Foreldresamtaler

Brukerundersgkelser KS

Systematisk bruk av ulike observasjoner

medvirkning.

Barnesamtaler, som metode i det
ped. arbi ca. 1 samt. pr. mnd. pr.
ansatt. Bevisst bruk av samtalene
den videre vurdering.

1-2 foreldresamtaler pr barn/ar

Bruke resultatet fra
brukerundersgkelsen aktivt i
planleggingen

til @ komme i bhg og
som gjerne vil veere
her lenger om dager
-Planl. Samtaler blir
det ikke mange av,
men vi bruker en de
praksisfortellinger
-positive brukere,
men vi tar tak i de
problemstillingene
som dukket opp og
holder pa det
positive.

Tatt opp i SU og
per.mgte

B2 Utnytte gevinster av
@RU-Vestsamarbeidet

B3 Vedtatt planstrategi
som aktivt
styringsdokument

Tertialrapportering vedr Tidlignn-tiltak i
drift.

Igangsatt utviklingstiltak vedr Tidlig inn;
«Nar barns atferd gjar désgkymret».

Aktiv deltagelse i utarbeidelse og
oppfaelging av aktuelt planarbeid
inkl rullering av kommuneplanen.

Tidlig inn med vekt
pa sam.arb. bhg og
skole.

Kommentar til
planen er levert og
tatt opp i SU

vi er redd for

100meterskogen
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utvikling:

Videreutvikle arbeidet
med & veere en
miljgbevisst barnehage

Tiltak i trdd medklimaplanen implementert
virksomhetsplan.
Arsrapport sendt til stiftelsen Miljgfyrtarn

videreutvikle arbeidet.

Barnehagen arbeider i forhold til
klimaplan.

B4 Positiv profilering Antall positive/negative og ngytrale artikle| Barnehagen framstar totalt sett so| Mange fine

av kommunen gjennom | lokalavisene. apen, positivt og attraktiv atl. reportasjer i avisene
malrettet informasjons- | Hiemmesider i aktiv bruk Oppdaterte og brukervennlige | rute sidene

og mediestrategi Loggfaring over antall besgk. hjemmesider. oppdateres ukentlig
B5 Beerekraftig Oppfelging av Miljgfyrtarnarbeidet Overholde bransjekravene og Rapport sendt

Flinke til & sortere vi
har dette under
huden!!

B6 Effektiv
gjennomfaring av

Bevisst bruk av rammeplanen kap.3.2
«Kropp bevegelse og helse». Faste turda

fysisk aktivitet og variert kostid.

Helsefremmende arbeid med barn

Vi er mye ute, Vi hat
jevnlige trim og

samhandlingsreformen | og sunne alternativer mht festmat dansestunder

og felles fokus pa bevisste aktiviteter i

folkehelse hverdagssituasjoner|
@konomi og tjenesteproduksjoni 0 e f f ekt i vi t et og kvali't

@1 Kostnadseffektiv og | Regnskap vs periodisert budsjett Holde vedtatbudsjett Ja, 99,6 %

konkurransedyktig Gjennomsnittlig kostnad pr. enhet

tjenesteproduksjon: Budsjettert utvikling Alle plasser fullt utnyttet Alle plasser er

Effektiv og fleksibel Kostra opptatt

utnyttelseav

barnehagens budsjett o

kapasitet, tilsvarende 17

hele plasser for barn ov

3 ar (barn under 3 ar

teller for 2)

@2 Beerekraftig BudsjettavvikTertialrapport og Holde vedtatt budsjett Ok, tett

kommunegkonomi regnskapsoppfalging regnskapsoppfalgin
Medarbeidere og interne prosesseir 0 pr of esj onal i tet o

M1 En leerende
organisasjon med
profesjonelle
medarbeidere som far
og tar ansvar:

Alle medarbeidere har
ngdvendig kompetanse
jfr

barnehagelov,

Medarbeiderundersgkelse mars 2013
gjennomfart og tiltak iverksatt.

Medarbeidettilfredshet,
Opplevelse av ngdvendig kompetanse

Delegering av ansvar for ulike
arbeidsoppgaver

Rapportering og evaluering foret

Godmedarbeidertilfredshet 100 ¢
besvarelse

rammeplan og
statlige kompetanselgft

Et kompetent og aktivt
deltagende personale
som fgler sg verdsatt og
bruker sin kompetanse

Medarbeidersamtaler, kontinuerlig
oppfabing i interne rutiner.

Dokumenterte kur$ oppleeringsplaner

1-2 medarbeidersamtaler pr ar,
inkl. FRISK-samtale

Aktiv deltagelse i barnehagens
planarbeid

Utarbeide kompetanseplan jmf.
Virksomhetsplanen

Gjennomfart med
score pa 4,8

87 % besvarelse
brukes i personal
jobbingen framover

Disse er tatt.

Er utarbeidet felles fo
kommunen
Kurs gis ut i fra det vi
jobber med

M2 Godt arbeidsmiljg,
bade fysisk og sosialt

SykefravaeRegistrert niva tertialvis
rapportering

Under 10 %

Tiltak i trad med IAplanenHalvarlig
rapportering til AMU

IA-planen i aktiv bruk
Sgke om tilskuddsmidler der det
mulig

Seniorpolitiske tiltak. Tiltak i henhold til
seniorpolitisk plan

Riktig oppfelging

Haper det holder?
statistikk ikke tilgj.
Tett oppfalging i
forb.m. sykefraveer.
Tas opp i samtale me
de det gjelder

M3 Kontinuerlig og
aktivt kvalitetsarbeid

Etiske retningslinjer implementert i
organisasjonefsruppearbeid pa
personalmgte,
Oppfalgingssamtaler

Etiske retningslinjer gjennomgas
og gjares kjent arlig for alle og
falges opp

Levende HMS og internkontrollsystem
Gjennomfart bruk av Ephorte og fagsyste
Aktiv beredskapsplan

Aktiv bruk av intranett og
fagsystemene

Nytt personal og lgnnssystem er
implementert

Personaloglgnnssystemet bruke
i det daglige arbeidet

Alle har gjennomgatt
dem og skrevet unde
pa at de er kjent med
retningslinjene.

Ok,

Kommet i gang, men
det tar tid & fa alle
med
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Kommentarer til samlet maloppnaelse:

2013 har veert et ar med mange fine utfordringer og et godt personale. Malkortet er i aktiv bruk, noe
som avspeiler seg i barnehagens virksomhetsplan. Barnehagen utarbeider egen arsrapport med
bakgrunn i virksomhetsplanen og de pedagogiske ledernes hapgoger.

Kvalitet i tjenestetilbudet har blitt godt ivaretatt gjennom planlegging og kompetanseheving. Vi har
jobbet mye over tid med sosi al kompetanse. De
val go i 2012 fi kk dtoppfalgingskur§. Bettelex et pedagogiskeog t e n f i
metodisk opplegg i forbindelse med a fremme sosial kompetanse (B1 og M1). Opplegget er i aktivt
bruk.

Brukerundersgkelsen varen 2013 ga oss stort sett positive tilbakemeldinger, Det som ble papekt
som problerar har vi tatt tak i og fulgt opp. De ting som vi fikk positive tilbakemeldinger pa,
jobber vi med for & kunne opprettholde. | forbindelse med det fysiske utemiljget som fikk et lgft i
2012 har brukerundersgkelsen vist at de foresatte til de minste kieerex helt forngyde. De

mener at apparater som skal utfordre dem mangler. Noe vi er enige i.

Mer informasjon i barnehagens virksomhetsplan og arsrapport for 2013.

@gkonomisk status

Ansvar - Midbygda barnehage (20510)

R2013 B2013 JB2013 Pst Avvik R2012
Lenn 14106 952 13137000 14048000 100,4% -58 951 14 068 92¢
Andre utgifter 910 963 619 00C 903 00C 100,99 % -7 963 884 762
Sum utgifter 15017914 13756000 14951000 100,4% -66 914 14 953 68§
Sum driftsinntekter -4 431 163 -3 807 000 -4 519 000 98,1 % -87 837 4477 77]
Finansieringsinnt. -200 000 0 0" #DIVIO! 200 00C -4 000
Finansieringsutg. 0 0 0 0 0

10 386 751 9949000 10432000 99,6 % 45249 10471 91]

Kommentarer til tallene:

Lann:

Vi har klart oss bra, selv med mggkefravaer og bruk av vikarer. Dette begrunnes med at vi har fatt
ganske mye i refusjon i forhold til vikarutgiftene. Vi har brukt mye pa sykevikarer, men ikke pa

langt naer det som har veert behovet og de vikarene vi har brukt har ikke kostet sa myéasom de
ansatte. Ferieavviklingen kan ikke gjennomfares uten at vi tar inn vikarer. Bare det & fa avviklet den
5. ferieuka tilsvarer et halvt arsverk.

Vi hadde merutgifter pa funksjon 2111 p&3Ki0.000;. Dette ble delvis korrigert med overfaring

fra fond.

Andre utgifter:
Forbruk i trdd med budsjett

Inntekter:

Her fikk vi inn mindre i betaling for barnehageplassene enn budsjettert. P& grunn av flere barn
under 3 ar (teller for to og dermed feerre som skal betale for plassen) og flere sgsken med
sgskenmodaisjon. Vi fikk inn mer enn budsjettert (kr10.0Q(pa det som ble betalt inn for kost.
Det personalet betalte for kost ga ogsa starre inntekter enn budsjet?&000;).
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Personalressurser

Arsverk
Ekstrahjelp barn

Sykefraveer i prosent

2010

22,15
1,10
9,60

2011 2012
21,65 21,65
2,80 3,00
10,50 10,90

2013
21,65

Kommentarer:

Som tidligere kommentert sa har vi fokus pa tilstedeveerelse og et mal om & komme under 10 %
sykefraveer. Det har ikke veert mulig & hente fram sykefraveerspfos@@13, men med

sannsynlighet om at fravaersprosenten var godt over 10 % i 2013 er dette hgyt. For med 10 % fraveer

betyr det at vi konstant vil hg2borte fra jobben hver dag p.g.a. sykdom. Vi har giennom 2013
hatt ca. 2 arsverk borte med langtidsfravai tillegg til dette kommer korttidsfravaeret.

Endringen i personalresursen er pa grunn av flere barn som trenger ekstra oppfglging, dette far
barnehagen tilskudd til.

Ansvar 20520 Holter barnehage

Malkort 2013
Mal \ Kriterier/malemetode ] Ambisjonsniva Status
Brukere og samfunni o - penhet o0g nbPr heto
B1 Kvalitet i Opplevd tilfredshet hos barn og | Barn som gir uttrykk for trivsel Oppfelging og kontinuerlig arbeid

tjenestetilbudet:

Alle barn far gode
utviklings- og
aktivitetsmuligheter, med et
aktivt og deltagende
personale.

Jamf. Mal i
virksomhetsplanen 2013

foreldre, mht utvikling, innhold og
organisering

Barnesamtaler
Foreldresamtaler
Brukerundersgkelser KS
Systematisk bruk av ulike
observasjoner

0g medvirkning.

Barnesamtaler, som metode
det ped. arbi. ca. 1 samt. pr.
mnd. pr. ansatt. Bevisst bruk
av samtalene i den videre
vurdering.

1-2 foreldresamtaler pr barn/g
Bruke resultatet fra

brukerundersgkelsen aktivt i
planleggingen

i hverdagen.

Faplanlagte barnesamtaler. Vi hg
tid til barnet i hverdagen og lytter
nar det vil fortelle.
Praksisfortellinger brukes pa
avdeling og personalmgter.

Gjennomfares og vi far gode
tilbakemeldinger.
KS-undersgkelse gjennomfart i
var. Score 5.0.Bearebidet i g
persgruppen. Momenter fra
undersgkelsen brukes.

B2 Utnytte gevinster av
@PRU-Vestsamarbeidet

B3 Vedtatt planstrategi
som aktivt
styringsdokument

Tertialrapportering vedr Tidlig
inn-tiltak i drift.

Igangsatt utviklingstiltak vedr
Tidlig inn; «Narbarns atferd
gjor deg bekymret».

Aktiv deltagelse i
utarbeidelse og oppfelging
av aktuelt planarbeid inkl
rullering av
kommuneplanen.

Arbeid med Tidlig inn tiltak
gjennom aret. Tema pa felles
planleggingsdag og pa. ped.mgate
Overordnet planverk er
gjennongatt med nye ped.ledere
og brukes nar det er naturlig.

B4 Positiv profilering av
kommunen gjennom
malrettet informasjons- og
mediestrategi

Antall positive/negative og
ngytrale artikler i lokalavisene
Hjemmesider i aktiv bruk
Loggfaring over antall besgk.

Barnehagen framstar total
sett som &pen, positivt og
attraktiv utad.

Oppdaterte og bruker
vennlige hjemmsider.

Kontinuerlig arbeid.

Fokus pa oppleering redaktarer ti
hjemmesiden og at den skal
oppdateres jevnlig.

B5 Beerekraftig utvikling:
Videreutvike arbeidet med
vaere en miljgbevisst
barnehage

Oppfoelging av Miljg
fyrtarnarbeidet

Tiltak i trdd med klimaplanen
implementert i virksomhetsplan.
Arsrapport sendt til stiftelsen

Overholde bransjekravene og
videreutvikle arbeidet.

Barnehagen arbeider i forholg
til klimaplan.

Miljgfyrtarn

| rute

Kontinuerlig og godt inarbeidede
rutiner i barnehagen.
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B6 Effektiv gjennomfaring
av samhandlingsreformen
og felles fokus pa
folkehelse

Bevisst bruk av rammeplanen
kap.3.2 «Kropp bevegelse og
helse». Faste turdager og sunn g
variert kost.

Helsefremmende arbeid med
barn i fysisk aktivitet og varie
kosthold.

Kontinuerlig arbeid. Vi er mye utg
i hverdagen og har faste turdage
Hver tirschg og torsdag har vi
hinderlgype pa fellesrommet.
Bevisst forhold til uteliv og fysisk
aktivitet for barna.

Barnehagen har kokk i 50%
stilling. Vi har fokus pa sunn og
variert mat til lunsj. Varmmat 3

konkurransedyktig
tjienesteproduksjon:
Effektiv og fleksibel
utnyttelse av barnehagens
budsjett og kapasitet, il
svarende 115 hele plasser
barn over 3 &r (barn under
ar teller for 2)

Gjennomsnittlig kostnad pr. enhe|
Budsjettert utvikling
Kostra

Alle plasser fullt utnyttet

Ved behov kan antall plasser
okes.

dager i uken.
@konomi og tjenesteproduksjoni 0 e f f ekt i vi t et og kvali't
@1 Kostnadseffektiv og Regnskap vs periodisert budsjett| Holde vedtatt budsjett Ja, 98%

Alle plasser er opptatt

I lgpet av hgsten gkté antall
plasser.

Et kompetent og aktivt
deltagende personale som
foler seg verdsatt og bruker
sin kompetanse

Medarbeidersamtaler, kontinuerli
oppfelging i interne rutiner.

Dokumenterte kurs
oppleeringsplaner

1-2 medarbeidersamtaler pr §
inkl. FRISK-samtale

Aktiv deltagelse i barnehagen
planarbeid

Utarbeide kompetanseplan jn
Virksomhetsplanen

@2 Beerekraftig BudsjettavvikTertialrapport og Holde vedtatt budsjett Ok
kommunegkonomi regnskapsoppfalging
Medarbeidere og interne prosesseir 0 pr of esj onal i tet o

M1 En leerende Medarbundersgkelse mars 2013 | Rapportering og evaluering | Gjennomfgart.
organisasjon med gjennomfart og tiltakverksatt. foretas
profesjonelle medarbeidere
som far ogtar ansvar: Medarbeidertilfredshet, God medarbeidertilfredshet
Alle medarbeidere har Opplevelse av ngdvendig 100 % besvarelse
ngdvendig kompetanse jfr | kompetanse
barnehagelov, rammeplan
statlige kompetanselgft Delegering av ansvar for ulike

arbeidsoppgaver Ok.

Rutinemessige med.agamtaler
ikke gjennomfart pga sykdom
Ped.ledere har fatt tilbud om
medarbeidersamtale med nestleg
ingen meldte behov.

Ped.ledere har gjennomfart
medarbeidersamtaler med
assistenter.

Lederteamet har deltatt pa
kursrekke i relasjonskompetanse
med Spukeland.

Kurs gis ut i fra det vi jobber med
Deltakelse pa ulike kurs i regi av
kommunen.

M2 Godt arbeidsmiljg,
bade fysisk og sosialt

SykefraveerRegistrert niva
tertialvis rapportering

Under 10 %

Tiltak i trdd med |Aplanen
Halvarlig rapportering til AMU

IA-planen i aktiv bruk
Sgke om tilskuddsmidler der
det er mulig

Seniorpolitiske tiltak. Tiltak i
henhold til seniorpolitisk plan

Riktig oppfelging

Kontinuerlig arbeid. Oppfglging i
forbindelse med sykefraveer. Sgk
tilskuddsmidler der det er mulig o
etter samtale med arbeidstaker.

Tas opp i samtale med den det
gjelder.

M3 Kontinuerlig og aktivt
kvalitetsarbeid

Etiske retningslinjer implementert
organisasjonerGruppearbeid pa
personalmgte,
Oppfoelgingssamtaler

Etiskeretningslinjer gjennom
gas og gjgres kjent arlig for
alle, og fglges opp

Levende HMS og intekontroll-
system

Gjennomfart bruk av Ephorteg
fagsystem.

Aktiv beredskapsplan

Aktiv bruk av intranett og
fagsystemene

Nytt personal og lgnnssystem er

implementert

Personalog lgnnssystemet

brukes i det daglige arbeidet

Fast tema pa planleggingsdager
august og alle har ansvar for &
holde seg oppdatert.

Jobbes med

Jobbes med
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Kommentarer til samlet maloppnaelse:

Barnehagen flyttet inn i nylekaler februar 2011 og samlet barn og ansatte fra fire hus under ett tak.
Vi har siden 2011 hatt fokus pa & organisere og utvikle en best mulig hverdag for barn, ansatte og
foreldre i den nye barnehagen.

Tid til barna, gode samtaler og tilrettelagte akeiter for ulike aldersgrupper er viktige for oss.
Ukeplanen gjenspeiler vart kontinuerlige evalueringsarbeid og fokuset pa a ha en best mulig
hverdag for alle i barnehagen. Vi jobber aktivt etter virksomhetsplanen som vi inkluderer
planarbeidet pa avdeljen, med aktivitetskort og i personalgruppa. Hele personalgruppen bidrar i
arbeidet med a utvikle en god barnehage med fokus pa gode relasjoner, god kvalitet og tilrettelegge
for gode utviklingsmuligheter for barna.

Tilbakemeldinger fra foreldresamtaléser godt samarbeid og barn som trives. Arbeid med sprak

og sosial kompetanse er en del av det grunnleggende arbeidet i barnehagen. Alle ansatte ble i 2012
kurset i «Det er mitt valg», et opplegg for utvikling av sosial kompetanse. Dette er na imptemente

i det daglige arbeidet pa alle avdelinger. Det er etablerte sprakgrupper i barnehagen bade for etnisk
norske barn med sprakvansker og for minoritetsspraklige barn. Vi har samarbeid med Stgtte
tienester for barn og unge og prosjekt «Tidlig inn» er impletert i personalet og innarbeidet i
barndnagens rutiner og halvarsplaner.

Barnehagen har ogsa i 2013 hatt fokus pa ledelsesutvikling. Lederteamet har veertgegensto
samling med ledelse og organisasjonsutvikling som tema for pedagogiske ledbgstEna2013
har alle pedagogiske ledere deltatt i kursrekke med Jan Spurkeland med fokus paketag@ns
tanse.

@konomisk status
Ansvar - Holter barnehage (20520)
R2013 B2013 JB2013 Pst Avvik R2012

Lann 12294660 11251000 12354000 99,5% 59340 12410 161
Andre utgifter 824 753 520 000 772000 106,8% -52 753 848 792
Sum utgifter 13119413 11771000 13126000 99,9% 6 587 13 258 954
Sum driftsinntekter -3717889 -2505000 -3528000 1054 % 189889 -3 169 434
Finansieringsinnt. 0 0 0 0 -82 00(
Finansieringsutg. 0 0 0 0 131

9 401 524 9 266 000 9 598 000 98,0 % 196 476 10 007 653

Kommentarer til tallene:

Lann:
Lgnnforbruk i henhold til justert budsjett.

Andre utgifter:
Lite merforbruk p&nkelte poster. Merforbruket dekkes opp av merinntekter.

Inntekter:
Mer inntekter pga refusjon fra sykepenger.
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Personalressurser

201C 2011 201z 201z
Arsverl 19,2C 22,1C 22,0 22,0
Sykefraveer i prose 10,3C 17,6C 7,2C

Kommentarer:

Barnehagen har en grunnbemanning pa tre hele stillinger pr avdeling. | tillegg kommer en ekstra
ansatt pa en utvidet avdeling, 50 % kokk og stilling for virksomhetsleder.

| 2013 har barnehagen hatt 110 % stilling som ekstrahjelp for barmedsdtt funksjonsevne og 40
% stilling pa tiltaksmidler fra fylkesmannen til arbeidet med minoritetsspraklige barn.

Endring i personalresursen skyldes variasjoner fra ar til ar ut fra tildelte ekstraressurser til barn med
spesielle behov og minoritetsskiige barn.

Barnehagen fglger kommunes retningslinjer for oppfalging av sykefraveer, fokus i henhold til at vi
er en IAbedrift og vi jobber systematisk med arbeidsmiljget i barnehagen. Vi har gode rutiner for

tilrettelegging nar det er behov for detd@y det er mulig for arbeidstaker.

Ansvar 20530 Bjerke barnehage

Arsrapport 2013

Mal

| Kriterier / M&lemetode | Ambisjon 2013

Status

Brukere og samfunni 0 - penhet

09

nbr het o

B1 Hgy kvalitet i
tjenestetilbudet

Alle barn far gode
utviklings- og aktivitets
muligheter i trdd med
Rammelanen.Jfr. Mal
i Virksomhetsplanen
2013.

Opplevd tilfredshet hos barn o
foreldre, mht utvikling, innhold
0g organisering.

Barnesamtaler
Foreldresamtaler
Brukerundersgkelse i samrad
med SU, evt. KSundersgkelsen
Systematisk bruk av ulike
observasjoner

Barn som giwuttrykk for trivsel
0g medvirkning.

Barnesamtaler, som metode i
det pedagogiske arbeidemin
1 samtale pr mnd pr ansatt.
Bevisst bruk av samtalene.

1-2 foreldresamtaler pr. barn/a
Bruke resultafra

brukerundersgkelsen aktivt i
planleggingen.

Ok. Kontinuerlig arbeid og
oppfalging.
Barnesamtaler og praksis
fortellinger har hgyt fokus.
Brukes aktivt i personalets
kompetanseutvikling

Ok. Gode tilbakemeldinger.

KS-undersgk gj.fart i var.
Score p& ®. Bearbeidet i SU
0g pers.gr. momenter fra unéee|
sgkelsen brukes i videre arbeig

B2 Utnytte gevinster
av JRU-Vest
samarbeidet

B3 Vedtatt
planstrategi som aktivt
styringsdokument

Tertialrapportering vedr Tidlig
inn-tiltak i drift.
Igangsatutviklingstiltak vedr
Tidlig inn; «Nar barns atferd
gjar deg bekymret».

Aktiv deltagelse i utarbeidelse
og oppfelging av aktuelt
planarbeid inkl rullering av
kommuneplanen.

Godt arbeid med Tidlig inn
tiltak gjennom aret. Tema pa
felles planleggingsdag og
pers.mater.

Overordnet planverk brukes né
det er naturlig.

B4 Positiv profilering
av kommunen
gjennom malrettet
informasjons- og
mediestrategi

Antall positive/negative og
ngytrale artikler i lokalavisene.
Hjemmesider i aktiv bruk
Loggfaring over antalbbesgk.

Barnehagen framstar totalt set
som apen, positiv og attraktiv
utad.

Oppdaterte og brukervennlige
hjemmesider.

Positiv synliggjgring i media.

Kontinuerlig arbeid.
Aktiv nettside.
Artikler i EB/UB
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B5 Beerekraftig
utvikling.
Videreutvikle arbeidet
med & veere en
miljgbevisst
barnehage.

Barnehagen er Miljgfyrtaen
sertifisert. Oppfolging av arbei
som fglge av dette.

Tiltak i trdd med

klimaplan implementert i
Virksomhetsplan

Arsrapport sendt til stiftelsen
Miljgfyrtarn.

Overholde bransjekravene og
videreutvikle arbeidet.
Barnehagen deltar i
klimaplanarbeidet.

Ok.

Arsrapport sendt.

Kontinuerlig og godt
innarbeidet rutiner i barnehage

B6 Effektiv gjennom-
foring av Sam
handlingsreformen og
felles fokus pa folke
helse.

Ha fokus pa fysisk
aktivitet og kosthold.

Bevisst bruk av rammeplanen
kap.3.2- Bevegelse og helse.
Faste turdager.

Sunt og variert kosthold.

Helsefremmende arbeid med
barn i fysisk aktivitet og variert
kosthold.

Ok. Kontinuerlig arbeid.

Mye tur- og uteliv i hverdagen.
Er godt innabeidet og viktig
del av barnehagens arbeid.

@konomi og tjenesteproduksjoni 0 e f f ekt i vi tet og kvali

@1 Kostnadseffektiv
og konkurransedyktig | Regnskap vs periodisert
tienestepraduksjon budsjett
Effektiv og fleksibel Gjennomsnittlig kostnad pr. éllfkgilgglsg:ufll:Igvu:irllgyjtége)glige Ok
utnyttelse av enhet plasser
barnehagens budsjett g Budsjettert utvikling :
kapasitet tilsvarende ca| Kostra
96 hele plasser
@2 Beerekraftig Budsjettavvik- Regnskap vs Holde budsijettet Ok
kommunegkonomi budsjett

Gjeldsgrad Rapporteres Gj.snitt nedganga 1,5 %pr

overordnet i arsmelding. innbygger pr ar.

Medarbeidere og interne prosessefr O pr of esj onal i t et 0

M1 En leerende
organisasjon med
profesjonelle medar
beidere som far og tar
ansvar

Alle medarbeidere har
ngdvendig kompetanse
jmf. Barnehagelov,

Medarbeiderundersgkelse mar
2013 gjennomfart og tiltak
iverksatt.

Medarbeidettilfredshet,
Opplevelse av ngdvendig
kompetanse

Delegering av ansvar for ulike
arbeidsoppgaver

Rapportering og evaluering
foretas.
Godmedarbeidertilfredshet.
100% besvarelse.

Medarbeidersamtale med alle
ansatte,
1 -2 samtaler pr.ar.

96% besvarelse.

Score p& 5

Bearbeides i pers.gr. det
arbeides kontinuerlig med
arbeidsmiljg og personatt
vikling. Godt engasjement opp
falging av ansvar i pers.gruppa
Ok

rammeplan og statlig
kompetanselgft.

Et kompetent og aktivt
deltagende personale
som fglerseg verdsatt
og bruker sin kompe
tanse.

Medarbeidersamtaler,
kontinuerlig oppfalging i
interne rutiner.

Dokumenterte kurg
oppleeringsplaner

Ledelse i samsvar med leder
kravene.

1-2 medarb.samtaler pr ar, inkl
FRISK-samtale

Aktiv deltagelse barnehagens
planarbeid.

Utarbeidet kompetanseplan,
Jmf. VIP

Ok. Fokus pa lederutvikling pa
ulike omrader. Kurs med
Spurkeland.

Ok.

Alle ansatte involvert i ulike
plangrupper og arbeid med
dokumenter

M2 Godt arbeidsmilja,
bade fysisk og sosialt

Sykefraveer
Tertialvis rapportering

Under 10 %

Tiltak i trad med IAplan
Halvarlig rapportering til AMU.

IA-plan i aktiv bruk under
forebyggende arbeid og opp
folging av sykmeldte.

Sgke tilskuddsmidler der det e
mulig.

Ok. Falges aktivt, kontinuerlig
arbeid.

Ok. Hatt godt utbytte av
tilskuddsmidler dette aret.

M3 Kontinuerlig og
aktivt kvalitetsarbeid

Etiske retningslinjer
implementert i organisasjonen
Gruppearbeid pa personal
mgter. Oppfglgingssamtaler

Etiske retningslinjer
giennomgas og gjgrégent og
folges.

Levende HMS og
internkontrollsystem
Gjennomfart bruk av ePphorte
og fagsystem.

Aktiv beredskapsplan

Aktiv bruk av intranett og
fagsystemene

Nytt personal og lgnnssystem
er implementert

Personalog lgnnssystemet
brukes i det daglige arbeidet

Ok. Fast tema pa
planleggingsdager p& hgsten

Jobbes med, under utvikling.

Jobbes med
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Kommentarer til samlet maloppnaelse:
Barnehagens vurderinger viser at det jobbes godt i fht. oppsatte mal og tiltak i barnehagens
Virksomhetsplan, ogt det er god sammenheng med utvalgte omrader i malkortet.

B: Tilbakemeldinger pa foreldresamtaler viser god trivsel og godt samarbeid med brukerne.
Brukerundersgkelsen viser ogsa stor tilfredshet. Momenter herfra blir jevnlig diskutert og brukes i
arbeicet med barnehagens utvikling.

Arbeid med barnesamtaler og barns medvirkning har hgy prioritet, og lgftes jevnlig i kompetanse
arbeidet. Arbeid med sprak og sosial kompetanse er grunnleggende i fht. nye ansatte. Alle ansatte
har tidligere blitt kursetipgpr a mmet oDet er mitt valgo gjennor
godt implementert i hverdagen. «Det er mitt wadg ogsa implementert inn i barnehagens planer i

arbeid med sosial kompetanse og forebygging av mobbing. ICDP som metode har ogsteblitt |af

igjen, og brukes kontinuerlig. Arbeid med fagomrader og fordeling av personalets ressurser jobbes
det kontinuerlig med. Godt arbeid med barnehagens nettside. Greit arbeid i fht. kontakt med media.

@: Alle plasser fullt utnyttet. Godt samarbeid medt&tjeneste for barn og unge angaende barn
med spesielle behov. Rutiner fra oTidlig inno
Et stort lekestativ pa @adbmradet har blitt skiftet uiga. sikkerhetsmessige arsaker.

M: Det har blitt jobbet bra med kompetansearbeid i trad med barnehagens virksomhetsplan
giennom aret, bade i hverdagen, pa planleggingsdager, personalmgter etc. Som en del av satsings
omradet natur, teknikk, miljg har hele personalgruppa veert kurset gjefrorskerfabrikken.

Denne satsingen gjenspeiler seg i barnehagens hverdag pa en god mate.

Med nye midler fra Fylkesmann har prosjektet «Kom og lek med meg» veert viderefgrt fra forrige
barnehagear. Prosjektet har styrket personalets kompetanse pa ulikgimhé@ma ekstra

muligheter i hverdagen og ikke minst gir barnehagen gutta som er ansatt som lekeressurser en god
start pa yrkeslivet.

Medarbeidersamtaler gjiennomfart var og hast, samt veiledning og oppfelging av nye ansatte ut fra
ulike behov. Det arbdes kontinuerlig med HM&rbeid og psykososialt arbeidsmiljg i et LAFT
perspektiv. Medarbeiderundersgkelsen viser god score og tilfredshet pa ulike plan.

Vi jobber mye med styrking av lederteamet pa huset. Alle ped.ledere har blitt kurset i
relasjonsledale. Alle assistenter / barneg ungdomsarbeidere har deltatt pa felles kdenzse

satsing i kommunen, med fokus pa voksenrollen.

@konomisk status
Ansvar - Bjerke barnehage (20530)
R2013 B2013 JB2013 Pst Avvik R2012

Lann 10 499 435 9946 000 10767000 975% 267 565 10 423 244
Andre utgifter 652 267 405 000 625000 104,4 % -27 267 546 760
Sum utgifter 11151702 10351000 11392000 97,9% 240 29€ 10 970 004
Sum driftsinntekter -3108 315 -2026 000 -2827 000 110,0% 281 315 -2883 71§
Finansieringsinnt. 0 0 0 0 -3 000
Finansieringsutg. 6 250 0 0 -6 250 60 148

8 049 638 8 325 000 8 565 000 94,0 % 515362 8143 434
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Kommentarer til tallene:

Lonn:

Mindre forbruk enn budsjettert pa fastlgnn. Dette skyldes bl.a. rimeligere vikarer for faste ansatte i
permisjon og sykefraveer over lengre tid.

Ansatte i fgdselspermisjon pavirker lgnnsutgiftene, her blir ikke alt refundert. Dette sees 0gsa i
sammenheng ad vikarbruk ovenfor. Har fatt mye tilretteleggingstilskudd dette aret som dekker
mye vikarutgifter.

Andre utgifter:
Merforbruk sees i sammenheng med inntekter, bl.a. gjennom praksisplassattagadingsil -
skudd fra NAV.

Inntekter:

Litt mer stastilskudd og oppholdsbetaling enn budsjettert. Refusjon av sykelgnn utgjgr mer enn
forbruk, og dekker opp noe av overforbruk pa fgdselspenger.

Fatt bra med tilretteleggingstilskudd som dekker mye vikarbruk.

Personalressurser:

2010 2011 2012 2013
Arsverk 18,5 18,3 18,2 18,5
Sykefraveer i prosent 12,1 6,2 8,0

Kommentarer:

Barnehagen fglger kommunens retningslinjer for oppfalging av sykefraveer, fokus i fht. at vi er en
IA-bedrift, og jobber systematisk i fht. arbeidsmiljg. Barnehagen har gode rutiner for tilrettelegging
nar det er behov for det og nar det er mulig for adialdkr.

Endring i personalressursen skyldes variasjoner fra ar til ar ut fra tildelte ekstraressurser til barn
med spesielle behov.

Ansvar 206002065 Stgttetjenester for barn og unge

Malkort 2013
Mal

| Ambisjon 2013 | Status
0g nbrheto

Kriterier / Malemetode
Brukere og samfunni 0 - penhet

B1 Hay kvalitet i
tienestetilbudet

Virksomheten skaper god

sammenheng mellom de ulike

tienestene

Mater for faglederne hver tredje uke.
Avholdt felles personalmgte hvert
semester

Noe mindre hyppighet.
OK

Virksomheten skaper gode

muligheter for internt samarbeid

Mgter mellom to og to tjenester hvert
semester. Positive tilbakemeldinger

Gjennonigres.

Fremskritt i byggesak nye lokaler for
stottetjenesten

Brakke oppfart. Videre
prosess igangsatt.

Samarbeid mellom Rieneste og
Helsestasjon i sprakkartleggingen

Igangsatt.

Gode samhandlingsrelasjoner
mellom virksomhetene i omradet

Neert samarbeid med barnehage og sko

Felles planleggingsdag
med barnehagene.
Vellykket, bgr videre
utvikles.

B2 Utnytte gevinster
av ORU-Vest-
samarbeidet

Samarbeid i PBenestene

Logse oppgaver for Hurdal Rfeneste.
Gode tilbakemeldinger p& samarbeid
mellom kommunene

| rute, noen utfordringer
underveis.
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@1 Kostnadseffektiv
og konkurranse-
dyktig tjienestepro-
duksjon

B3 Vedtatt Tertialrapportering vedr Tidlig Aktiv deltagelse i utarbeidelse og Brosjyre vedr barnedge
planstrategi som inn-tiltak i drift. oppfoelging av aktuelt planarbeid inkl ferdigstilt.
aktivt styrings- Igangsatt utviklingstiltak vedr rullering av kommuneplanen. Utvides til flere tjenester.
dokument Tidlig inn; «Nar barns atferd gjar,
deg bekymret».
B4 Positiv Malrettet informasjonsog Positiv oppmerksomhet rundt tjenesteng Benytter anledninger.
profilering av mediestrategi media
kommunen
B6 Samhandlings Satsning pa barselbesgk Tilbud til alle nyfgdte om hjemmebesgk | Alle tilbudt.
reformen av helsesgster 85 gjennomfgrt.
@konomi og tjenesteproduksjoni 0 e f f ekt i vi t et og kvalite
Kostnad per enhet Kostra Som budsijettert Se under

Dekningsgrad Kostra

Som planlagt

Arsvis rapportering

Fokus pa tidlig intervensjon

Videre dreining mot lavere alder pa barn
som blir henvist barnevern av skoler og
barnehager

Positiv dreining

Yte relevant bistand til familier sa tidlig
som mulig

Hoyt prioritert i alle
tjenester.

@2 Beerekraftig
kommunegkonomi

Budsjettavvik- Regnskap vs
budsjett

Holde budsjettet

Stattetjenestene generelt:
OK

Permanent utfordring i
barnevern.

Medarbeidere og interne prosesser 0 pr of esj onal i t et 0

M1 En leerende
organisasjon med
profesjonelle medar

Medarbeiderundersgkelse mars
2013 gjennomfgrt og tiltak
iverksatt.

@kt medarbeidertilfredshet.

Gjennomfgrt og fulgt opp.

aktivt
kvalitetsarbeid

Iverksatt nytt personal, HM&gy
internkontrollsystem
Antall avviksmeldinger og

oppfelging ihht disse.

Nytt system i bruk

beidere som far og | Medarbeidersamtaler Medarbeidersamtale med alle ansatte | Gjennomfart
taransvar Lnnf;a fing av Kvellemodellen i Kvalitetsfokus i barnevernfaglig arbeid Pagar.
arneverntjenesten
Gjennomfert arlig ledersamling | Ledelse i samsvar med lederkravene. | Gjennomfert. Felles
for faglederne ledersamling i
Stottetjenesten viktig.
M2 Godt Sykefraveer Under 5 % sykefraveaer samlet i Ikke oppgitt
arbeidsmiljg, bade Tertialvis rapportering virksomheten
fysisk og sosialt Tiltak i trad med IAplan IA-plan i bruk OK
M3 Kontinuerlig og Pagar.

Avviksmeldinger fglges
opp

Kommentarer til samlet maloppnaelse:
Stattetjeneste for barn og unge har nadd mange viktige malsettinger for 2013.
Tidlig innsats og forebyggende arbeid har hgy prioritet i alle tjenester.
Stoattetjenesten er i kontinuerlig endring som faglge av behov blant innbyggerne, utprgving av nye
modeller for oppgavelgsning, samhandling og effektivisering og sentrale fagringer.

Den alle tidligste forebyggende satsningen man kan rette, er giennom oppfalging fra

helsesgstertjeneste og jordmortjeneste. Tidlig hjemreise fra sykehuset medfarer stgrre press pa de

kommunale tjenestene, farst og fremst pa helsestasjonen for jordmor og hetse8648 har det
veert gitt tilbud om hjemmebesgk etter fadsel til alle familier med nyfadte.

PPRtjenesten tok i lgpet av 2013 over ansvaret for PPTjenester i Hurdal kommune. Det er etablert
styringsgruppe som har fulgt dette tett. Det har veert nodastgmner underveis bl.&nyttet til
sykefraveer. Sykefravaer har ogsa gjort at PPT har hatt problemer med kapasiteten innad i egen

kommune.
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Antall bekymringsmeldinger til barnevernet har hatt en markant gkning de siste arene, og har
medfert et sveert stopress pa barneverntjenestens saksbehandlere. Barnevernet fikk midler fra
statlig satsing til 2 nye stillinger i 2013.

| andre enden av saksbehandlingen ligger tiltakene. Utviklingen innen tiltaksbehovet henger
sammen med utviklingen innen hjelpebehovealvgrlighetsgraden i problematikken hos

barn/familier som kommer i kontakt med barneverntjenesten. Utviklingen i 2012 og 2013 har veert i
retning av langt mer sammensatt problematikk innen vold, rus og psykiske lidelser, og krever
dermed omfattende tiltaRette har medfart at kommunens egne veiledere ikke har hatt kapasitet til
a hjelpe alle innen de frister som fremgar av barnevernloven. Bade kapasitetsproblemer og behov
for spesiell kompetanse har gjort at en ogsa i 2013 har mattet benytte innleiderki@nsul

Kommunen har et fornyet og styrket fokus pa samhandling mellom tjenestene generelt og
barneverntjenesten spesielt. Som eksempel kan nevnes samarbeid barnevern, barnehage og politi
der det har veert gjennomfart felles kompetansehevingstiltak for alle ansattehagene og
utarbeidelse av brosjyren «»Nar du er bekymret for et barn».

Satsingen pa Tidlig innsats bidrar til at barn med hjelpebehov oppdages tidligere enn fgr. Dette gjar
at vi kan sette inn tiltak som passer det enkelte barn og familie ogvatetar lovens krav til

oppfalging av barn med behov for tjenester fra barnevernet.

Konsekvensen av dette rent gkonomisk er at det pa kort sikt kan medfare gkte utgifter, og at det
farst pa lang sikt vil kunne gi en positiv effekt pA kommunebudsjettet.

@konomisk status

Ansvar - Stgttetj. for barn og unge (20600-20650)

R2013 B2013 JB2013 Pst Avvik R2012
Lonn 27 550 227 26168000 27309000 100,9% -241 227 25 324 294
Andre utgifter 17 222 56.. 11370000 15269000 112,8% -1953561 14012 23
Sum utgifter 44 772 788 37538000 42578000 105,2% -2194788 39 336 53]
Sum driftsinntekter -7 229 375 -2 981 000 -4 388 000 164,8% 2841375 -4307 737
Finansieringsinnt. 0 -100 000 -100 000 -100 000 -617 991
Finansieringsutg. 161 800 0 0" #DIVIO! -161 800 1115

37705213 34457000 38090000 99,0% 384 787 34 411 924

Kommentarer til tallene:

Lonn:
OK.

Andre utgifter:

Awvik fra budsjett skyldes lovpalagte tiltak i barneverntjenesten. @vrige tienester har holdt seg
innenfor sine budsjettrammer. Budsjettet til barnevern ble tilfart 3 millioee2.tertial.

Pa tross av dette er merforbruket betydelig.

Inntekter:

@kte utgifter hos barneverntjenesten har medfart gkte refusjoner, noe som er en av arsakene til det
positive avviket fra inntektsbudsjettet. Refusjon for sykefraveer utgjar ogsayeieligetel av
merinntektene.

Side 85



ARSMELDING 2013 NANNESTAD KOMMUNE

Personalressurser

2010 2011 2012 2013
Arsverk totalt 26,94 29,99 31,49 34,34
- Leder 1,00 1,00 1,00
- PRtjenesten (PRAdgivere, Apen
barnehage, spes.ped barnehage) 5,75 7,60 7,60 9,35
- Barneverntjenesten 8,30 9,30 10,80 12,34
- Familiesenteret (skoleng
helsesgstertj,, helsestasjon for
ungdom, jordmortjenesten) 6,60 7,60 7,60 8,16
- Forebyggende tjeneste (uteteam,
familieteam) 5,29 4,49 4,49 4,49
Sykefraveer

2010 2011 2012 2013
Sykefraveer i prosent 4,40 6,90 5,10
Kommentarer:

Stgttetjenesten har en klar satsning pa oppfalging av hver enkelt ansatt. Bade arbeidsmiljgtiltak og
kompetansehevingssatsing er deler av dette.
Sykefraveeret har veert relativt lavt i stgttetjenesten som helhet, men hgyt i PPT.

KOSTRA 2013
N~ . = o .
o S| e | 5 Kommentarer:
S o ¢ Sy L2
S £ > 5 L5 Q0 .
o x 2| o 32l 0Andel barn med barne
E = =| 85| S =| & x| Nannestad kommune ligger klart over
E C o 5 C he) = © ..(E . - o
S5 s| 8 5| @%| S| Akershusgjennomsnittet pa denne
S| £&| €a| E=| g =| indikatoren. Dette er i samsvar med
KOSTRA © £ 17;) n S c E e T f . h | ko . kk
BARNEVERN £g 2| ¢8| &3| £ &| forventninger mht levekassatistikken,
Nannestad 2003 36 1308 102 168 163 a34 Samtbarneverntjenestens utadrettede
Nannestad 2005 34 1369108384 16,7 32,4 Parnehager, skole og helsestasjon. Disse
Nannestad 2006 3,1 1209 83 19( 18,3 36,4 faktorene har over ar resultert i en stor
Nannestad 2007 34 137d 96059 16,7 48d @kningiantall bekymringsmeldinger fra
Nannestad 2008 2,6 1524116766 19,3 32,4 innbyggere og samarbeidspartnere. Det
Nannestad 2009 4,0 1539 95568 33,8 51,1 bemerkes seerskilt at det har veert en
Nannestad 2010 52 1769 89201 37,3 504 @kning pa 45 % i antall bekymrings
Nannestad 2011 54 1779 78801 42,7 46,4 meldinger fra 2012 til 2013.
Nannestad 2012 5,61 1938 83 804 27,1 41,1
Nannestad 2013 7,1 2405 82330 29,7 454 0 Kostnad pr innbygger
Eidsvoll 2013 56 1567 69604 299 223 pr barn i barnevernet
Gjerdrum 2013 4,4 1434 82009 19,4 554 Kostnad prinnbygger ma forstas bade i
Hurdal 2013 7,1 1850 73309 128 353 lys av antall barn og kostnad pr barn.
Nes 2013 39 1667 96883 210 30,3 | 2013 var det stor gkning i antall
U!Ien;aker 2013 3,7 1131 65419 22,5 30, bekymringsmekjinger’ 0g a|V0r|ighetS
Gj.snitt Akershus 2018 1334 graden i flere av sakene farte til akutte
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plasseringer utenfor hjemmet, noe som er kostbare tiltak.

Nannestad | igger allikevel fortsatt relatiuvt
viser en liten nedgang fra 2012. Noen av arsakenetté detidlig intervensjon, kostnadsbevissthet

og godt tverretatlig samarbeid. Dette er en indikasjon pa at forebygging er gevinstgivende, ikke bare
i et apenbart menneskelig perspektiv, men ogsa ut fra et gkonomisk perspektiv. @kt satsning pa
forebyggingsmradet og tidlig intervensjon vil ut fra dette perspektivet gi kommunen mulighet til &
p-virke okostnad per innbygger o i positiv ret

oBarn med undersBkelse eller tiltak pr =-rsver
Denne indikatorefforteller noe om bemanningsnivaet i barnevernet. Saksmengden har gkt med det
dobbelte i lapet av fa ar og kompleksiteten i sakene har blitt stgrre. Nannestad barneverntjeneste
fikk i 2011 og 2013 et lgft gjennom statlig satsning pa kommunalt barnewtait 4 stillinger. Til

tross for denne styrkingen har ikke barnverntjenesten klart & handtere saksmengden uten bistand fra
innleide konsulenter. Barneverntjenesten vil i 2014 anmode om ytterligere styrkning i form av

statlige midler, da man ser at denexdvendig for & kunne ivareta sine oppgaver pa en forsvarlig

mate.

Man ser en positiv effekt i bemanning pr. arsverk fra 2011 til 2012, mens man ser en svak nedgang i
bemanning pr. arsverk fra 2012 til 2013. Dette til tross for tilfgrsel av to nyegsillibette sier

noe om at dette er et konstant hayt trykk pr. arsverk i barneverntjenesten, og det ligger ogsa langt
over de fleste andre kommuner. Til tross for stor arbeidsmengde pr. saksbehandler, og hgy andel av
saker som gar til tiltak, har tjenesteatt stabil personalgruppe over flere ar.

0OAndel wundersBkelser som fRrer til tiltako:
Vi har i 2013 fatt mange sveert alvorlige saker, noe som fgrer til at en stor andel av undersgkelsene
farer til tiltak, samt plasseringer utenfor hjemmet.

Det er grunrtil & tro at statistikken indikerer at barn og unge som har behov og rett til tienester fra
barnevernet far dette, i stadig skende grad, og at vi lykkes i & na barna i stadig yngre alder.

Ansvar 2070020720 Kultur

o
Malkort 2013
Mal Kriterier /| Malemetode | Ambisjon 2013 Status
Brukere ogsamfunni 0 -penhet o0og nbkPrheto
B1 Hgy kvalitet i God kvalitet jmf: Fglge serviceerkleeringer og OK
tjenestetilbudet Serviceerkleering og tienestebeskrivelser
Tjenestebeskrivelser
Virksomhetsplan Drift ihht virksomhetsplan OK
Godt samarbeid med skoler, Forbedret niva i 2013 @kt fokus pa mateplasser fg
barnehager, stottdiju, lag og foreninger, jmf
kulturradet, idrettsradet og andre frivillighetsforum. Mer
viktige samarbeidspartnere. dialog med idretten med ny
idrettskonsulent.
B2 Utnytte gevinster | Finne gode samarbeidsmodeller Utredning om felles
av JRU-Vest om prosjekter og personale. kulturenhetikke viderefart,
samarbeidet . . .| men stadig utvidelse av
Flnr)e gode samarbeidspunkter som gir ¢ samarbeid i praksis. | 2013
gevinst. .
er det samarbeid om
stillingsressurser pa
messing, idretts, slagverk.
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B3 Vedtatt
planstrategi som
aktivt
styringsdokument

Arbeid i trdd med vedtatt
planstrategi.

Tertialrapportering vedr Tidlig
inn-tiltak i drift.

Starte arbeid med kulturplan og delta
aktivt i utarb av folkehelseplan. Rullere
kommunedelplan for idrett og fysisk
aktivitet

Aktiv deltagelse i utarbeidelse og
oppfalging av aktuelt planarbeid inkl
rullering av kommuneplanen.

Igangsatt utviklingstiltak vedr Tidlig inn;
«Nar barns atferd gjgr deg bekymrets.

Forarbeid til ny
kulturminnevernplan startet

Videre fokus pd HMS
systemet og rutiner i forhold
til barns atferd.

Samarbeid prim med
barnevern og @RU
kulturskoler/ kulturadm.
Innledet samarbeid med
idrettsrdd mot idrettslagene

B4 Positiv
profilering av
kommunen gjennom
malrettet
informasjons- og
mediestrategi

Antall positive/negative og
ngytrale artikler i lokalavisne.
Hjemmesider i aktiv bruk
Loggfering over antall besgk.

Kultur skal fremdeles veere godt synlig i
media, og veere en viktig bidragsyter til €|
positiv profilering av kommunen.

Kultur bidrar til at
kommunen oppleves som
synlig i media. Videre har
det veert fulldistribusjon av
viktige arrangementer som
Nannestadfestival,
Litteratufestivalen og
kulturukene. Bidrar til &
synligjgre lag og foreninger

B5 Beerekraftig

Kriterier for energisparing i trad
med virksomhetsplan og

Falge interne rutiner.

Falger enkle interne rutiner

gjennomfgring av
Samhandlings
reformen og felles
fokus pa folkehelse

helsetilstanden i Nannestad.

Folkehelseplan utarbeidet og implementg

DAl - internkontrollsystem
Omfattende arbeid rundt
skilting/oppgradering av
skilgyper og turlayper er
. . . . . planlagt.
Tiltak av forebyggende karakter| Tiltak i samarbeid med lag og foreninger
B6 Effektiv som virkerpositivt pa og egenprod. tiltak innen dette omradet.

Bidrar pa mange mater son|
f.eks: Kulturell spaserstokk,
kulturuka,
Nannestadfestival,
arrangementer pa biblioteke
med mer.

Folkehelseplan under
utarbeidelse.

@konomi og tjenesteproduksjoni 0 e f f ekt i vi t e

t og kvalit g

@1 Kostnadseffektiv
og konkurranse-
dyktig tjenestepro-
duksjon

Kvalitet og kostnader pa
tjenestetilbudene.

God kvalitet og effektiv drift i Kulturs
tienester.

Organisasjonsendringer ska
gi en bedre og mer
profesjonell organisasjon.

Dekningsgrad Kostra

Dekningsgrad kulturskolen

Dekningsgrad kulturell skolesekl

Bibliotekstatistikk

Nannestadfestivalen/ 17.mai/
Nannestads kulturuker

Stemmerettsjubileet

30% dekningsgrad i kulturskolen

Alle bestiltearrangement gjennomfgrt.
Egenproduksjon som planlagt.

Opprettholde positiv trend med godt
medieutlan

Flest mulig relevante aktgrer involvert i
arrangementet

Delta i komitearbeidet

| dag ca 350 elever, ca 22%
dekningsgrad ift
grunnskoleelever totalt.

Bestilte arrangementer
gjennomfart.

4,8% gkning i forhold til
2012

Ca 8000 besgkende pa
Nannestadfestivalen.

17. mai hadde dessverre
liten oppslutning pa
sentrumarrangement.
Mange besgkende pa
litteraturfestivalen.

Stor forestilling 8. mars.
Flere arrangementer i
forbindelse med den lokale
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Gratis kulturskoletilbud til
skoleelever.

Gjennomfare kultwSFO i trdd med
intensjonen statsbudsjettet.

stemmerettskampen i
Nannestad.

Kulturtilbud innfart pa alle
SFOer i kommunen.

@2 Beerekraftig
kommunegkonomi

Budsjettavvik- Regnskap vs
budsjett

Holde budsjettet

Regnskapet viser et
merforbruk pa nesten
200.000 kr, noe Kultur ikke
er forngyd med.

organisasjon med
profesjonelle
medarbeideresom
far og tar ansvar

iverksatt.

Antall medarbeidersamtaler

Medarbeidere og interne prosessef 0 pr of esj onal i t et o
Medarbeiderundersgkelse mars A 61% svarprosent. Generelt
M1 En leerende 2013 gjennomfart og tiltak 218 M SRR IR Bl L sett god

Medarbeidersamtale med alle ansatte.

medarbeidertilfredshet.

Gjennomfgres gjennom are

Kontinuerlig arbeid for at
virksomheten Kultur skal veere €
spennende og god arbeidsplass

Kultur er aktiv i mgter med de
andre kommunene i fylket

Ledelse i samsvar med lederkravene.

Kultur er en aktiv medspiller med andre
kommuner, for a leere, synliggjere
kommunen, og inspirere ansatte.

Fokus pa kommunen som
attraktiv og stimulerende
arbeidsgiver.

Vi er aktive deltagere i div
fora, for & samarbeide med
andre, utvikle var
virksomhet og synliggjere
det vi gjar for andre. Etra
tett samarbeid med
Gjerdrum og Hurdal.

M2 Godt
arbeidsmiljg, bade
fysisk og sosialt

Sykefraveer
Tertialvis rapportering

Ambisjon: 5% sykefraveer

Tiltak i trdd med IAplan
Halvarlig rapportering til AMU.

IA-plan i aktiv bruk i Kultur. Integrert meg
virksomhetsplan og Systematisk HMS
arbeid.

Har fokus pa IA arbeid, mer|
er ikke integrert i
virksomhetsplan.

M3 Kontinuerlig og
aktivt
kvalitetsarbeid

Konkludert og iverksatt nytt
HMS og internkontrollsystem
Antall avviksmeldinger og
oppfelging ihhtdisse.

Nytt lanns og personalsystem
implementert

Kvalitetssikrede rutiner i lgsnns

Effektivt HMS-system, inkludert digital
avviksbehandling, i aktiv bruk.

Reviderer HMS systemet
internt med nytt kommunalt
system.

Nytt lgnns og personalsystem fungerer
effektivt i det daglige og i
budsjetteringsarbeidet.

Er i bruk.

Etablere administrativt arshjul og evalue

personal og budsjettarbeidet.

budsjettprosessen

Arshjul er integrert i
virksomhetsplan

Kommentarer til samlet maloppnaelse:
Kulturadministrasjonen jobber pa mange omrader, ftékkudd til lag og foreninger, kontakt med
lag og foreninger, arrangere 17. mai, Ungdommens kulturmgnstring mm, idrett, friluftsliv, Den
kulturelle skolesekken, kulturvern, Nannestad bygdemuseum eStadiestivalen med mer. Kultur

skal veere en aktiv samarbeidspartner, veere tilgjengelig og en ressurs for kulturlivet i bygda. Kultur

har gjennomfart en rekke prosjekter og kan levere et godt faglig resultat.

| 2013 ble Blackbox bygget i den ganggmsalen pa kommunehuset. Dette rommet kan brukes til
alt fra mgter, undervisning, forestillinger og konserter. Totalt har denne oppgraderingen kostet
Nannestad kommune .cda 250.000.

Kultur har en egen virksomhetsplan som er brukt bade for & defippgaver samt som et internt
styringsdokument. | tillegg har Kultur avsluttet revidering av kommunedelplan for idrett og fysisk
aktivitet som ble vedtatt 27.3.2013.

Biblioteket har i 2013 opprettholdt stor aktivitet. Litteraturfestivalen i 2013 var s\dbrkket,
med gode arrangementer og godt oppmgte. Av arrangementer for barn og ungdom har vi
giennomfart Paskeeggjakt, Sommerles, spillkvelder, lesestunder for farskolebarn, bamsefester og
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klassebesgk. F.eksadde biblioteket rundt 150 besgkende badeapasefest og paskeeggjakt. 28
av 48 arrangementer har veert rettet mot gruppen barn og unge. | tillegg har biblioteket i 2013
giennomfart 25 klassebesgk, hvorav fire arrangementer for lokal DKS.

| 2013 var biblioteket med pa et samarbeidprosjekt i Akerikes, «bibliotekspillet», med
prosjektmidler fra Nasjonalbiblioteket. Dette er et litteraert spill pa nettet, som i 2014 skal
videreutvikles med en egen «app». | denne forbindelse hadde vi et forfatterbesgk med Sigbjarn
Mostue pa biblioteket, der helet8nn, med 160 elever, deltok.

Biblioteket som lokal mgteplass er et viktig fokusomrade. Her kan nevnes pensjonister som treffes
daglig i aviskroken og jevnlig pa Seniorsurf. Seniorsurf arrangeres normalt en gang hver hgst. Etter
sveert god oppslutning qE ettersparsel fra seniorene selv, har vi inngatt et samarbeid med
Frivilligsentralen og Nannestad videregaende skole, og arrangerer jevnlige treff. Biblioteket blir
ogsa hyppig besgkt av ungdom fra ungdomsskolen og videregaende, blant annet til siolearbe

Den positive utlanstrenden har fortsatt i 2013 med en gkning pa 4,8% i forhold til 2012. Biblioteket
har fatt akte rammer for medieinnkjgp, noe som bidrar til at biblioteket gker utlanet, og kan tilby et
bredt utvalg av baker, lydbgker, filmer, spitiagasiner og arrangementer.

Nannestad kulturskole har gjennomfart en rekke konserter og forestillinger i tillegg til ordinaer
undervisning. Kulturskolen har konserter og arrangementer i egen regi, men blir ogsa hyppig
forespurt fra andre. Kulturskolenriaatt ca 40 sma og store arrangementer gjennom 2013.

| 2011 er det bla a startet dramagruppe, dans og slagverkensemble. |1 2012 har vi satset pa
folkemusikk, og fatt fiolin og trekkspilltilbud. 1 2013 har kulturskolen hatt fokus pa a gjennomfare
«kultursloletimen», et SF@ilbud til alle SFOer i Nannestad. Dette gjgr at kulturskolen kan tilby et
bredt tilbud til Nannestads befolkning.

Kulturskolens samarbeid med Maura skole om musikkundervisaindrihn og Prestasen SFO er
viderefart i 2013. Vi leggerekt pa at Nannestad kulturskole skal vaere en kvalitetsleverandgr av
tjenester innen undervisning av kulturfag, og som lokal arrangar. Kulturskolen har ogsa et sveert
aktivt FAU, som bidrar til mye positivt for kulturskolens virksomhet.

Fra hgsten 2013 h&ulturskolen slitt med darlige lokaler. Bruken av brakka ved ungdomsskolen
har blitt innskrenket pga at det er lekkasje i taket pa ett av rommene, samt at ungdomsskolen har
hatt akutt starre behov for lokaler til undervisning. Dette har gjort at samlingket for ansatte i
kulturskolen er blitt borteUndervisning, mgter forberedelse og andre palagte oppgaver er blitt
fragmentert og lagt til andre steder. P& bakgrunn av dette utfordres Kultur med a opprettholde
forsvarlig drift av Nannestad kulturskole

@konomisk status
Ansvar - Kultur (20700-20720)
R2013 B2013 JB2013 Pst Avvik R2012

Lgnn 6 784 662 6 862 000 7 112 000 95,4 % 327 336 6568 147
Andre utgifter 4 046 984 2 679 000 3476 000 116,4% -570984 3814 714
Sum utgifter 10 831 646 9541000 10588000 102,3% -243 646 10 382 861
Sum driftsinntekter -2 796 547 -1 133 000 -2725000 102,6% 71547 -2 495 01(
Finansieringsinnt. -512 952 -8 000 -508 000 101,0% 4 952 -108 229
Finansieringsutg. 27 000 0 0' #DIV/0O! -27 00C 249 319

7 549 147 8 400 000 7355000 102,6% -194 147 8 028 94(
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Kommentarer til tallene:

Arets resultat viser dessverre relativt store avvik i forhold til budsjetterte tall. Dette kommenteres i
postene under.

Lgnn:

Virksomheten har hatt et mindreforbp& lgnn i 2013. Dette grunnet i vakanser i kultur
administrasjon 1. halvar, og noe lavere reelt lannsniva enn budsjettert i 2013.

Andre utgifter:

Regnskapet viser et stgrre merforbseit opp mot budsjeit2013. Merutgifter til innkjgp av
ngdvendig utyr pa kulturskolen og kulturadministrasjon er noe av forklaringen. Det er ogsa blitt
belastet kulturbudsjettet en del utgifter til lyd og lys i storsalen, der det er en tilsvarende

inntektspost. Her skulle ekstra utgifter og inntekter veert budsjettjogténhtektene fart som
fordring.

Inntekter:
Som beskrevet under «Andre utgifter» er tilsvarende belgp ogsa inntektsfart.

Personalressurser

2010 2011 2012 2013
Arsverk totalt 9,65 10,77 11,28 12,37
- Kulturadm 2,1 2 2 2,7
- Nannestad kulturskol&erere + 3,80+ 4,40 4,40 4,79
rektor 0,5 +0,6 +0,6 +0,6
- N kulturskole salg Maura skole 0,52 0,63 0,63
- N kulturskole salg Prestasen sfo 0,40 0,40
- Nannestad Bibliotek 3,25 3,25 3,25 3,25
Sykefraveer i prosent 5,20 6,30 4,10

Kommentarer:

@kning i personalressurser er pgasettelse av idrettskonsulghvor deler av ressursen selges
videretil Gjerdrum kommune. Her er det en tilleggsbevilgning tilsvarende 0,7 arsverk

@kning i kulturskolens arsverk skyldes videresalgressingleererressurs til Gjerdrum kulturskole
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KOSTRA 2013
— | 2 o (o) = %
= = k) =
5| 22| =8| 5g|l=c5|l=2 =
28| 5| g8 2% 588|852 |&
. C . c| E € O S E L S| E B =
2| 22| 25| 82| 25e| 23 25
2. 7E 28| 22la2E 2 C 329
Eg|l e 822 22|28 C|£25| £
= = C [z c S 0 o = (@)} = O
T ¢ o 9 o 9 = % o 9 o| © i o) T
KULTUR 25| z%| z3| <w®|zdS5|zEc|z8
Nannestad 2001 2,7 609 256 3937 69 130 77
Nannestad 2002 2,6 607 252 3250 78 143 78
Nannestad 2003 2,5 577 262 3314 66 131 73
Nannestad 2004 2,8 661 256 3380 44 173 149
Nannestad 2005 3,2 771 247 388( 45 231 169
Nannestad 2006 3,0 707 258 3517 81 198 187
Nannestad 2007 3,6 941 262 3557 105 192, 227
Nannestad 2008 3,1 902 197 3600 101 207 155
Nannestad 2009 3,2 953 197 3642 154 193 91
Nannestad 2010 3,3 102} 269 3179 96 203 118
Nannestad 2011 3,7 1444 290 3494 173 227 404
Nannestad 2012 3,0 1273 295 3 287 234 251 82
Nannestad 2013 2,8 1 187 292 3 345 245 257 23
Eidsvoll 2013 3,5 1610 232 3475 95 252 91
Gjerdrum 2013 2,6 1314 262 2 097 232 344 22
Hurdal 2013 1,6 825 134 80 261 99
Nes 2013 3,2 1 378§ 202 4 383 257 217 264
Ulensaker 2013 3,7 1 548 205 4 32§ 318 242, 87
Gj.snitt Akershus 2013 3,9 1 781 258 3 228 195 251 137

Kommentarer:

Kulturbudsjettets relative prosentandel i forhold til det totale kommunebudsjettet viser en arlig
nedgang. Driftsutgifter til kultur pr innbygger har ogsa gatt ned sammeniigte2011 og 2012.
Begge statistikker viser at Nannestad bruker betydelig mindre pa kultur enn gjennomsnittet i
Akershus og de fleste andre kommunene pa @vre Romerike.

Utgifter til kulturskole ligger pa linje med kommuner vi sammenligner oss med i @RhArazkt

de siste arene etter tilleggsbevilgninger til Nannestad kulturskole.

Tallene for utgifter til idrettsformal viser en betydelig nedgang fra de siste arene. |1 2011 var det
store ekstrautgifter blant annet ved tilskudd til ny varmestue pa Nordastadsai.
Regnskapsmessig er det fart refusjoner fra arkeologiske utgravinger i Nannestad skisenter «Aslia»,
som gjar at de samlede utgiftene til idrett er lave i 2013.

Tallene viser at man har en kontrollert kostnadsutvikling pa Kultur.
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Omrade Bigand og omsorg

Rammeomradet omfatter falgende ansvar:
Ansvar 30000 Stab bistand og omsorg
Ansvar 3100681050 Stattetjenester for voksne
Ansvar 3200682030 Nannestad sykehjem
Ansvar 3400684050 Hjemmebaserte tjenester

RAMMEOMRADE Bistand og omsorg (30000-34050)
R2013 B2013 JB2013  Pst Awvik R2012

Lenn 144 795 603 137 793 000 140634 000 103,0% -4161603 138727 16
Andre utgifter 24076838 14471000 21047000 11449% -3029838 21616 284
Sum utgifter 168 872 442 152 264 000 161681000 104,49% -7 191442 160 343 454
Sum driftsinntekter -39 557 446 -31 762000 -37 505000 1055% 2052446 -37 606 07¢
Finansieringsinnt. -1730330 -1021000 -1242000 139,3% 488 330 -1 630 504
Finansieringsutg. 1247 476 0 100 000 124759% -1147 476 510 60(

128 832141 119481 000 123 034 000 104,7 % -5798 141 121617 47

Kommentarer til tallene:

Bistandog omsorg har et samlet merforbruk pa 5,8 mill. Hovedarsaken skyldes merforbruk i
stottetjenestene. Allerede i rapport 2.tertidlble det varslet om utfordringer knyttet til nye
brukere. Videre dgde en bruker som medfgrte betydelig redusert tilskugdgarskrevende
brukere.

Bofellesskapet ble avviklet hgstéB og 10 plasser ble overfart til sykehjemmet.

Gjennom hele aret har det vaert fokus pa a styrke den faglige kompetansen med seerlig tanke pa
hagskoleutdannet personell med spesialkompetanse. &eiv de viktigste strategiene for & styrke
kvaliteten pa tjenestene. Det & ha et godt fagmiljg og et godt omdgmme er den beste maten & sikre
rekrutteringen til omradet.

Samhandlingsreformens formal er & gi mer koordinerte tienester og helhetlig bedpand|
pasientene. Reformen ble implementert i 2012 og flere tiltak er foretatt, ogsa med gkonomiske
utfordringer.

Bade regnskap for den enkelte virksomhet og status malkort har blitt fulgt tett opp gjennom aret.
Det er en stor grad av maloppnaelse pigsamhetene.
Det har veert fokus pa tilrettelegging bade for a unngé og redusere sykefraveer.

Det vises til neermere detaljer i virksomhetenes kommentarer.
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Ansvar - Stab Bistand og omsorg (30000)
R2013 B2013 JB2013 Pst Avvik R2012

Lonn 1956 799 1872 000 1880000 104,1% -76 79S¢ 2 276 66(
Andre utgifter 435 01& 44 000 157000 277,12 % -278 01§& 627 574
Sum utgifter 2391 817 1916 000 2037000 1174 % -354 817 2 904 23¢
Sum driftsinntekter -147 233 -7 000 -3300C 4462 % 114 235 -107 164
Finansieringsinnt. -36 441 0 0 36 441 -44 482
Finansieringsutg. 103 291 0 0 -103 291 19 920

2311 435 1 909 000 2004000 1153 % -307 435 2 772 504

Kommentarer til tallene:

Regnskapet for 2013 viser et merforbruk pa cadkt.435som skyldesinderbudsijettering.

Ansvar 32030 Servicefunksjoner

Ansvar - NASY servicefunksjoner (32030)

R2013 B2013 JB2013 Pst Avvik R2012
Lann 8017 110 7 732 000 7890000 101,6 % -127 110 7 732 48]
Andre utgifter 4 687 296 4 030 000 4447 000 1054 % -240 296 4 560 897
Sum utgifter 12 704 406 11762000 12337000 103,0% -367 406 12 293 371
Sum driftsinntekter -2 279187 -1 718 000 -2 222000 102,6 % 57 187 -2 090 574
Finansieringsinnt. 0 0 0 0 -31 00(
Finansieringsutg. 1002 0 0 -1 002 0

10426221 10044000 10115000 103,1% -311 221 10 171 79§

Kommentarer til tallene:

Ansvaret har fglgende funksjoner:

- 2531 Kjgkken
- 2532 Vaskeri
- 2533 Renhold

Servicefunksjonene har hatt et merforbruk i forhold til budsjekr@.1.221 Dette skyldes
hovedsakelig merforbrugalann, herunder regulativienn, sykevikarer og gvrige vikarer.
| tillegg til dette var det enerforbruk pagvrig utstyr Arsaken til dette var bl.a. en ngdvendig
utskiftning av 2vaskemaskingpasykehjemmetgpostkjakken.

Personalressurser

Arsverk totalt

- Kjgkken

- Vaskeri

- Renhold

- Servicemedarbeider
Sykefraveer i prosensamlet

2010

15,17
8,50
1,80
4,27
0,60
4,90

2011

14,65
8,05
1,80
4,20
0,60
4,90

2012

14,65
8,05
1,80
4,20
0,60
6,90

2013

14,65
8,05
1,80
4,20
0,60
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KOSTRA 2013
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Nannestad 2003 34,2 17,3 6780 28,9 490 69§ 76,1
Nannestad 2004 239 17,1 6539 27,7 606 594 74 9
Nannestad 2005 20,2 16,1 6657 27,7 630434 85,4
Nannestad 2006 19.8 15,4 7127 30,2 665 767 85,4
Nannestad 2007 20,1 13,6 432 7825 30,0 701082 119 432 85,0
Nannestad 2008 20,1 12,3 376 8504 29,6 785877 69395 85,0
Nannestad 2009 203 7.6 336 8004 27,0 812767 115000 86,1
Nannestad 2010 20,8 109 369 9154 29,3 908 616 116 456 89,9
Nannestad 2011 232 155 321 8993 23,2 804169 105 789 66,3
Nannestad 2012 229 144 33110 18§ 24,4 897 952 112 981 66,3
Nannestad 2013 294 17,9 32210525 24,71 807 729 109 596 53,7
Eidsvoll 2013 18,8 14,3 322012649 27,9 915500 193 584100,
Gjerdrum 2013 20,3 15,1 31213858 27,591 126 267 216 558100,
Hurdal 2013 20,4 16,1 329 17 047 33,5 970 387 150 849 93,5
Nes 2013 233 13,5 345 13884 32,2 889978 177 806100,
Ullensaker 2013 204 9,7 29210880 25,7]1 066 643 210 218100,d
Gj.snitt Akershus 2013 18,9 13,2 296 13006 28,21 015 840 219 964 92,4

Kommentarer:

Nannestad kommune har to institusjoner med heldggns omsorg og pleie. Det er Myrstad Barnebolig
og Nannestad sykehjem (NASY). NASY blir ogsa benyttet til de som har behov for heldagns
omsorg etter ferdigehandling/utredning fra sykehus. Alderssammensetningen kan derfor veere noe
varierende fra ar til ar.

Andelen innbyggere over 80 ar som bor pa institusjon er hgyere sammenlignet med de andre
kommunene og hgyere enn gjennomsnittet for Akershus.

Nar det gglder mottakere av tjenester til hjemmeboende, ligger Nannedtaida med Eidsvoll.
Nannestad liggengyere enn Ullensaker og Gjeudh, lavere sammenlignet méturdal og Nes, og
hgyere sammenlignet médershus

Samlet sett er kostnadene Nannes$iadker til pleie og omsorg langt under sammenlignbare
kommuner og gjennomsnittet for Akershus.

Enhetskostnader pr. plass i kommunal institusjon er lavere enn vare nabokommuner og lavere enn
gjiennomsnittet for Akershus.

Enhetskostnaden i hjemmebasertedgar er ogsa klart lavest i @ROmMmunene og

giennomsnittet for Akershus og har veert det siden KOSTapporteringen startet for 14 ar siden.

Nar det gjelder andel plasser i enerom, ligger Nannestad lavest.

Dobbeltrom blir rapportert som dobbeltrom seia de blir brukt som enerarannestad sykehjem
bruker 8 dobbeltrom. Utformingen av spgrsmaletigiforet skjevt bildeav virkeligheten.
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Ansvar 3100031050 Stgttetjenester for voksne

o
Malkort 2013
Mal Kriterier / Méalemetode Ambisjon 2013 Status
Brukere og samfunni o -penhet o0og nbrheto
B1 Hay kvalitet i Virksomheten skaper god Fagansvarlig mgte 1 x pr mnd. Gjennomfart
tjenestetilbudet samhandling mellom de ulike
tienestestedene
Virksomheten skaper gode mulighet{ Det gjennomfgres felles kurs pa tvers av
for internt/eksternt samarbeid tienestestedene og virksomheter Gjennomfart
B2 Utnytte gevinster | Samarbeide om felles konsulent for | Regelmessige samarbsidgter.
av ORU-Vest Frisklivssentral som er et Delvis
samarbeidet interkommunalt samarbeid giennomfart,

Gode tilbakemeldinger p& samarbeidet
mellom kommunen

viderefares til
2014

B4 Positiv profilering
av kommunen
giennom malrettet
informasjons- og
mediestrategi

Malrettet media strategi

Positive innslag i media. Virksomheten
fremstar positivt og gjenkjennelig utad

Viderefares til
2014

B5 Beerekraftig

Videreutvikle arbeidet med & vaere €

En bredt forankret prosess i virksomheter
Tema pa diverse mgter innad i

Delvis

utvikling . miljgbevisst virksomhet virksomheten gjennomfart
@konomi og tjienesteproduksjoni 0 e f f ekt i vi t et og kval i
@2 Beerekraftig Kommentarer

kommunegkonomi Budsjettavvik- Regnskap vs budsjett| Holde vedtatt budsjettet til
tertialrapport
Medarbeidere og interne prosessefr 0 pr of esj onal i t et 0
M1 En leerende Medarbeiderundersgkelse mars 201 3 3
organisasjon med gjennomfert og tiltak iverksatt. e Gjennomfart
profesjonelle medar
beidere somfarog | n1edarbeidersamtaler Medarbeidersamtale med alle ansatte. | Gjennomfart
tar ansvar
Fagutvikling for alle ansatte og en | Registrert aktivitet Gjennomfart
felles dags samling for fagansvarlige
M2 Godt . Sykefravaer . Bedre enn 2012 niva Ikke oppgitt
arbeidsmiljg, bade Tertialvis rapportering
fysisk og sosialt Tiltak i trdd med IAplan IA - plan i aktiv bruk i alle virksomheter.
Halvarlig rapportering til AMU. Tettsamarbeid med NAV Gjennomfart
Arbeidslivssenteret Akershus
M3 Kontinuerlig og Iverksatt nytt, personal, HMS og
aktivt kvalitetsarbeid | internkontrollsystem Utsatt

Antall avviksmeldinger og oppfalging

ihht disse.

Nytt system i bruk

Kommentarer til samlet maloppnaelse:
Stettetjenester for voksne er forngyd med a ha nadd flere av sine malsettinger for 2013.
| samrad med konsulenten for funksjonshemmeidesomhetens fagansvarlige og tillitsvalgte blir
noen av malene viderefart til 2014.

Det har veert spesielt fokus pa oppleering av alle ansatte til & bruke Cosdoc, tjenestens fag/rapport

system for & sikre ngdvendig informasjonsflyt mellom ansatte og Hekuenentasjon. | denne

forbindelsen er det blitt gatt til innkjgp av flere pc er til ansatte tilknyttet de ulike tjenestestedene.
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Det har ogsa veert stort fokus pa kvalitetssikring i form av a evaluere og utarbeide nye rutiner pa de
ulike tjenestestedene.

Stgattetjenester for voksne er med i et pilotprosjekt «kvalifisering av medarbeidere til fagbrev i
helsearbeiderfaget®lotprosjektet er i regi av KS og Akershus fylkeskommune (Nannestad
videregaende)Bakgrunnen for deltagelsen i pilotprosjektet ievisksomheten har mange
ufagleerte ansatt@il sammen 18 ansatte fra boveiledertjenesten, kompetanse og arbeidssenter
Nannestad, Myrstad bokollektiv og Myrstad bafaelastningsbolig deltar i pilotprosjektet som er
planlagt avsluttet i desember 2014.

| tillegg har virksomheten ogsa i 2013 hatt spesielt fokus pa sykefravaeret, dette arbeidet er blitt
gjort i neert samarbeid med fagansvarlig, tillitsvalgt og verneombud pa de ulike tjenestestedene.
Virksomheten har fortsatt for hayt sykefravaer pa enkgtestestedet den forbindelse

ble det i 2013 etablert et samarbeidsprosjekt mellom arbeidslivssenteret og stattetjenester for
voksne med spesielt fokus for a redusere sykefraveeret i boveiledertjenesten og ved Myrstad
bokollektiv.

@konomisk oversikt

Ansvar - Stgttetjenester for voksne (31000-31050)
R2013 B2013 JB2013  Pst Avvik R2012

Lann 53992084 48095000 48725000 110,89% -5267 084 49 054 32¢
Andre utgifter 8 163 528 5960 000 7 405000 110,2% -758 527 6 666 957
Sum utgifter 62 15561 54055000 56130000 110,79% -6025611. 55721274
Sum driftsinntekter -17 168 249 -12995000 -15951000 107,6% 1217 249 -15938 141
Finansieringsinnt. -713 456 -275 000 -275000 259,4% 438 45€ -489 3171
Finansieringsutg. 902 357 0 0 -902 357 467 023

45176 263 40785000 39904000 1132% -5272263 39 760 83§

Kommentarer til tallene:

Lonn:

Boveiledertjenesterhar betydelig merforbruk pa ekstra hjelp, styrbare vikarer og overtid. Dette
skyldes at tjenesten fikk overfgrt to ungdommer, en fra Nannestad barnevern og en fra et eksternt
barnevern, fra 01.0631 Disse ungdommene har behov for heldggnsomsorg, dette betyr 1:2
bemanning hele dggn@ontinuerlig tilsyn) med hvilende nattevakt.

| tillegg fikk tjenesten en bruker som tidligere har hatt tilbud utenfor kommunen. Brukeren ble
overfart til boveiledergnesten i midten av mail3 Tjenesten har hvert ngdt til & kjgpe
vikartjenester for a kunne dekke opp bemanningen (dag og kveld) for denne hrukeren

Myrstad bokollektivhar merforbruk pa styrbare vikarer, ekstrahjelp og overtid qagen bruker har
hvert veldig darlig og innlagt pa sykehus over lengre perioder.

Myrstad barne/avlastningsbolighar merforbruk pa styrbare vikarer og overtid, dette skyldes
ekstra avlastning (lovpalagt tjeneste) til et par av barna/ungdommene tilknyttet avlastningsboligen

Rus og psykisk helsetjenestear merforbruk pa regulativ lann RA303000.

Dette skyldes at tjenesten fikk tildelt tilskuddsmidler/lannsmidler til en prosjektstilling innen
rusfeltet frem til juli 2013, deretter skal vedkommende tilsettes fast nkggluren i at midlene blir
viderefagrt som en del av rammetilskuddet til kommunen, men gremerkes til rusfeltet fra 2014.
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Tjenesten fikk en bruker i september 2013 som har hatt behov for tilsyn dag oghettddhar
medfert merforbruk pa ekstra hjelp og tidk

Andre utgifter:
Boveiledertjenesternar mindre merforbruk pa medikamenter og medisinsk forbruksmateriell
Dette henger i sammen med endringer i brukergruppen og det er vanskelig & pavirke dette.

Myrstad bokollektivhar merforbruk pa skyssgodégglse. Dette skyldes at ansatte har brukt privat
bil frem og tilbake til AHUS i forbindelse med at en bruker vertinnlagt pa sykehus over en
lengre periode.

Inntekter:

Den totale inntektssvikten for ressurskrevende brukere for 2013 er i ovakas millioner Da
enbruker dgde tidlig i 2013, s& medfarte dette betydelig reduserte tilskudd for ressurskrevende
brukere.

Personalressurser

2010 2011 2012 2013

Arsverk Stattetjenester for voksne 60,47 63,47 64,67 69,61
- Leder 1,00
- Kompetanse og arbeidssenteret 4,88
- Boveiledertjenesten 22,90
- Myrstad barnebolig 9,63
- Myrstad bokollektiv 15,2
- Psykisk helsetjeneste 14,0
- Konsulenttj. for funksjonshemmede 1,00
- Frisklivsprosjektet 1,00
Sykefraveer i prosent samlet 16,20 9,40 10,00 ?
Kommentarer:
Frisklivssentralen har 1 arsverk (prosjektstilling) med fglgende fordeling

Hurdat 15 %stilling

Gjerdrum 25 % stilling

Nannestad 60 % stilling

Det er en gkning pa 1, Bsverkpa boveiledertjenesten fra 2012 til 2013 pga. tapt sak med
fylkesmannen vedrgrende hvilende nattevakt ved tjenesten. Pa grunn av en lignende sak, hvor
klager fikk medhold av fylkesmannen, fikk Myrstad bokollektiv en gkning pa ett arsverk fra 2012
til 2013. Videre er det en gkning pa ett arsverk ved psykisk helsetjeDestte er emidlertidig
prosjektstilling som det er sgkt midler oBissegkningene kommer tillegg prosjektstilling nevnt
under pkt. rusog psykisk helsetjeneste oveivrig gkninggjelder Myrstad barneog avlastnings

bolig pga at avlastning er en lovpalagt tjetes

Sykefraveeret i virksomheten for 2012 var pa 10Paveersprosenten for 2013 er ikkgjengelig
Virksomheten har hatt stort fokus pa sykefraveer pa allesiestedene, men virksomheten har hatt
en del langtidsfravaer som skyldes faktorer som arbeidsgiver ikke har styring over.
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Ansvar 32010/32020 Nannestad sykehjem

Malkort 2013

Mal

Maleindikator

Malemetode

Ambisjonsniva 2013

Brukere og samfunni 0 d i a |

0go

B1 Tjenester av riktig

Dekningsgrad.

KOSTRA

100 % belegg pa antall
plasser

kvalitet: Tilbudet ytes ut s : Ok
fra beboernes individuellgl Brukere og pargrende Bruk_er /p_arrz_frendedlglog. viderefares
. - Kvalitetssikring av rutine . _
behov, slik at grunn tilfreds med opplevd . Kvalitetssikring av alle
) : beskrivelser. S :
leggende funksjoner opp | kvalitet. rutiner i sykehjemmet.
rettholdes s lenge som
mulig.
B2 Apen forvaltning og viderefgres
presis informasjon om Antall innkomstsamtaler og | o ool
kommunens tjenester Tjenestebeskrivelser o oppfalgingssamtaler med tinebeskrivel 9 E
God brukermedvirkning | serviceerklzeringer utgangspunkt i rutinebeskriveiser er kjen
og samarbeid med tienestebeskrivelse. for beboere og pargrende
pargrende.
B3 Oppfelging av Samordning og Virksomhetsplanen er Bred forankring i ok
kommuneplanen. oppfelgingav planer. | forankret i kommuneplanen. | virksomheten.
@konomi og tjenesteproduksjoni 0 godt noko
@1.Kostnadseffektiv og . . - Pris pr plass pa nivd med ok
konkurransedyktig Pris pr plass. Budsjetteruitvikling. snitt i Akershus
tjenesteproduksjon. ok

@2 Beerekratftig
kommunegkonomi.
Budsjett i balanse.

Budsjettavvik

Regnskap vs. Periodisert
budsjett

0%

Merforbruk er
0,6 %

@kte tilbud om aktivitet

Antall iverksatte tiltak med

tar ansvar. Oppdaterte og
inspirerte medarbeidere

God kvalitet pa
tjienestene.

studieringer og
videreutdanninger.

Alle har fokus pa gode
rutiner kvalitetssikring av
rutiner.

03 Gkikvalietps | fof pasienionevia | PaS1 entene Vi @k kvl pa >
aktivitetstilbu detp rpo siekt ol prosjektet. Antall pasienter | aktivitetstiloudet pa
) 2 L dr Je o og 1 som tilbud om aktivitet via sykehjemmet.
aktivitet via aktivitgr. aktivitar.
Medarbeidere og interne prosesser 0 f el | es ansvar 0
o Gjennomfare kurs i trad

M1 Er.' Iae_rende o Fagutvikling for Registrert aktivitet pa kurs, | med oppleeringsplanen. | Ok
organisasjon som far og | ansatte.

M2 Utarbeide Strategisk
kompetanseplan for
omrédet Bistand og
omsorg.

Kompetanse i trdd med
behov i tienestene. En
leerende organisasjon
for ansatte

Ferdigstilt Strategisk

kompetanseplan for Bistand

0g omsorg.

Arbeid i trdd med planlag
aktivitet. Ferdigstilt
Strategisk kompetanse
plan

Innen 1.mai 2013.

Ferdig politisk
hehandlet
Rulleres arlig

i ; Gjort om til
L . . Ny stilling er innlemmet
. God organisering av Sykehjemmet er best mulig 2 3 avd.leder for
{\illlt?u?:ief(cj):eatlgreertézléﬁtente pasienttilbudet pa tilrettelagt i forhold til gﬁqggrmeagefosrom styrker demente
sykehjemmet demensomsorg 9
aldersdemente.

) - . . . Sykefraveer
M°3 Godt_ arbeldsm!ljﬂ, @kt arbeidsnaerveer Sykefrayaerstatlstlkk langtid Mindre enn 10% redusert til ca
bade fysisk og sosialt. og korttid 8% i 2013

Kommentarer til samlet maloppnaelse:

Regnskap versus budsijett har et resultat pa 100,6%. Refusjon for samhandlingspasienter er ikke

kommet med i regnskapet for siste kvartal, det ville gitt et resultat enda nabudsjett
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@konomisk status
Ansvar - NASY 1. og 2. etasje (32010-32020)
R2013 B2013 JB2013 Pst Avvik R2012

Lonn 51 336 554 49350000 51016000 100,6 % -320 554 49 207 594
Andre utgifter 5583 820 2 037 000 5401000 1034 % -182 820 5498 673
Sum utgifter 56 920 374 51387000 56417 000 1009 % -503 374 54 706 271
Sum driftsinntekter -14 721 205 -12 322000 -14 480000 101,7 % 241 205 -13 906 871
Finansieringsinnt. -202 429 -231 000 -202 000 100,2 % 429 -271 00¢
Finansieringsutg. 100 063 0 100 000  100,1 % -63 62

42 096 803 38834000 41835000 100,6% -261 803 40 528 464

Kommentarer til tallene:

Lann:
Sykehjemmet har et merforbruk som i hovedsak skyldes innleie av ekstrahjelp pa grunn av gkt
personalbehov til rehabiliteringspasienter og forsinket refusjon for samhandlingspasienter.

Andre utgifter:

Andre utgifter viser et lite mesfbruk i til reparasjoner, utstyr og vedlikehold.

Inntektene er hgyereenn budsjettert og gir regnskapet en forholdvis god balanse i forhold til
budsjett.

Personalressurser

2010 2011 2012 2013
Arsverk totalt 61,35 61,35 65,01 69,01
- Nannestadsykehjem 1. etg. 34,65 34,65 37,33 37,33
- Nannestad sykehjem 2. etg. 26,70 26,70 27,68 31,68
Sykefraveer i prosent
- Nannestad sykehjem 1. etg. 9,7 10,4 16,9 *
- Nannestad sykehjem 2. etg. 7,6 13,8 14,5 *

*mangler tall pr etasje for 201¥kommentar i teksten under
Kommentarer:

Stor innsats mot sykefraveer har gitt positive resultater!

Sykefraveersoppfelging har hatt stort fokus i 2013. Fra august 2012 er det opprettet en gruppe med
forflytningsveiledere som skoleres og gis trening i forflytningsteknikker. Forflytningsveilederne er
hjelpepleiere som til vanlig jobber i sykehjemmet. Delwdt egne kurs for alle ansatte pa
sykehjemmetog er na kompetansepersoner som veileder sine til riktige arbeidsteknikker via sitt
daglige arbeidFaste sykefravaersvikarer og tett oppfalging av sykemeldte har ogsa veert med pa a gi
positive resultateiSykefraveeret er redusert fra neermeré@d.62012 til ca 86 i 2013.

@kning av plasser pa sykehjemmet fra 70 til 80 pluss tre samhandlingsplasser.
Bofellesskapet ble overfart til sykehjemmet t@®og skiftet navn til korttidsenhet. Korttids
enheten hat0 sykehjemsplasser for pasienter som har et noe lavere pleiebehov enn de andre
enhetene pa sykehjemmetlen forbindelséle fire arsverkflyttet fra hjemmebaserte tjenester til
sykehjemmet
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Ansvar 3400034050 Hjemmebaserte tjenester

Malkort 2013

Mal

Kriterier / Malemetode

Ambisjon 2013

Status

Brukere og samfunni 0 - penhet

09

nbr het o

B1 Hgy kvalitet i
tienestetilbudet

Nannestad kommunes
kvalitetspolicy
Gjennomfgre brukemdersgkelser

Gode tilbakemeldinger fra
brukerne

Brukeru.s. ikke gjennomfgart.

B3 Vedtatt
planstrategi som
aktivt
styringsdokument

Tertialrapportering og politisk
behandling av planer

Prioriterte planprosesser pagar.
Rullering av kommuneplan i
henhold til politisk bestilling.
Oppfalging av Omsorgsplan og
Strategiskkompetanseplan

Ok

B4 Positiv
profilering av
kommunen gjennom
malrettet
informasjons- og
mediestrategi

Antall positive/negative og ngytralg
artikler i lokalavisene.
Hjemmesider i aktiv bruk

Kommunen framstar totalt sett
som apen, positiv og attraktiv
utad.

Oppdaterte hjemmesider.

2 artikler hjemmspt.neg
1 artkkel bolig neg
Annonsepos.
Hjemmesidaok

fokus pa folkehelse

. Tiltak i trad med energi og Beskrive og gjennomfare Utsatt
Et?liz?ﬁgekramg klimaplanen. klimatiltak for hjemmebaserte
) Antall tiltak gjennomfgrt i 2013. tjenester
Sjg:nfgeni:‘gring av Tertialrapportering _ G_jennomfrare fo_rebyggende . Ok
Samhandiings Ivareta oppgavene innenfor hjemmebesgk til alle over 75 ar.
estimerte kostnader. God samhandling med Ahus
reformen og felles Ok

M1 En leerende
organisasjon med
profesjonelle medar
beidere som far og

2013 gjennomfgrt og tiltak
iverksatt.

Antall medarbeidersamtaler

@kt medarbeidertilfredshet.

Medarbeidersamtale med alle
ansatte.

@konomi og tjenesteproduksjoni 0 e f f ekt i vi t et og kvalit

@1 Kostnadseffektiv | Kostnad per enhet Kostra Som budsijettert Ok
og konkurranse-
dyktig tienestepro- Dekningsgrad Kostra Som planlagt
duksjon Ok

Budsjettavvik- Regnskap vs .
@2 Beerekraftig budsjjett ) i Holde budsjettet Ok
kommunegkonomi

Medarbeidere og interne prosessefr O pr of esj onal i t et 0
Medarbeiderundersgkelse mars Ok

Ikke gjennomfart med alle

arbeidsmiljg, bade
fysisk og sosialt

Halvarlig rapportering til AMU.

IA-plan i aktiv bruk og gkt fokus
pa oppfelging av sykmeldte

tar ansvar Medarbeidertilfredshet Ledelse i samsvar med
Prioritert Lederutviklingsprogram | lederkravene.
og Lederforum gjennomfart som | Delta i lederforum og Ok
planlagt. lederutviklingsprogram
Sykefraveer Under 12% for hjemmebaserte | Tallene erikke klare
Tertialvis rapportering tienester
M2 Godt Tiltak i trdd med IAplan

Ok

M3 Kontinuerlig og
aktivt
kvalitetsarbeid

Konkludert og iverksatt nytt HMS
0g internkontrollsystem

Antall avviksmeldinger og
oppfelging ihht disse.

Nytt lgnns og personalsystem
implementert

Kvalitetssikrede rutiner i lanps

Effektivt HMS-system, inkludert
(digital) avviksbehandling, i aktiv
bruk.

Ok (ikke elektronisk
behandling)

Nytt lgnns og personalsystem
fungerer effektivt i det daglige og
i budsjetteringsarbeidet.

Ikke helt enda

personal og budsjettarbeidet.

Aktiv bruk av «styringsgruppa» i

hjemmebaserte tjenester

Ok
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Kommentarer til samlet maloppnaelse:

Vi har opplevd sveert fa klagpea vedtak. Vi har vaert i stand til & ta imot pasientene til
utskrivningsklar dato fra sykehusene, men vi har merket en klar gkning i pasientstrammen, spesielt
for hjemmesykepleien.

Prosjekt «Forebyggende hjemmebesgk» har pagatt hele aret. Mange bauket behov for

enkle hjelpemidler for & gjgre hverdagen lett®et har ogsa veert igangsatt hjiemmehijelp pa et
tidligere tidspunkt enn hva som ellers ville ha blitt gjort. Flere personer er blitt fanget opp pa et
tidligere tidspunkt i forhold til demesuitvikling og har fatt tett oppfelging. Disse tiltakene letter
hverdagen for bade brukere og paragrende og kan bidra til at man greier seg lengre i eget hjem. Vi
har ogsa fatt muligheten til & gi mye informasjon om tjenestene og hva som skal til for d2kunne
dem.

Nannestad kommune deltok i et felles @Rtdsjekt «Hverdagsrehabilitering» varen 2013, og
startet med a tilby hverdagsrehabilitering til hjemmeboende fra 1.september. Dette har vist seg a
veere sveert vellykket.

Awvikssystemet fungerer veldig brAansatte er flinke til & melde avvik.

| forhold til kompetansehevende tiltak fearsykepleier tatt videreutdanning i psykisk helsevern og
enhjelpepleier er ferdig med videreutdanning innenfor samme onwédiere har ersykepleier
fullfart videreutdanmyg i eldreomsorggnsykepleier har fullfert videreutdanning i diakoni eg
fysioterapeut har fullfgrt masterutdanning.

@konomisk oversikt
Ansvar - Hemmebaserte tjenester (34000-34050)
R2013 B2013 JB2013 Pst Avvik R2012

Legnn 29493056 30744000 31123000 948% 1629944 30 456 10
Andre utgifter 5207 176 2 400 000 3637000 1432% -1570176 4 262 18€
Sum utgifter 34700233 33144000 34760000 99,8% 59 767 34 718 28¢
Sum driftsinntekter -5241571.  -4720000 -4819000 108,8% 422 571 -5563 313
Finansieringsinnt. -778 005 -515 000 -765 000 101,7% 13 005 -794 71¢
Finansieringsutg. 140 763 0 0 -140 763 23 596

28821419 27909000 29176000 98,8 % 354 581 28 383 861

Kommentarer til tallene:

Lann:

Et mindreorbruk pa lgnnsbudsijettet skyldeskanser i ledige stillinger.ySioterapeutstillingene ble
besatt fullt utfra 1. septemberog en ledig stilling som hjemmehjelp ble besatt i august. Dette
resulterte i redusertegnnsutgiften 2013.
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